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ค าน า/วัตถุประสงค์ 
 
 คู่มือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบการสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ ของ ศูนย์
ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ และกองความร่วมมือระหว่างประเทศ ส านักนโยบายและแผน กรมยุทธการทหาร จัดท า
ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพของกองทัพไทย คู่มือฯ นี้ประกอบด้วย
บทสรุปของงานส าคัญที่อยู่ในความรับผิดชอบและก าลังด าเนินการภายใต้กรอบความร่วมมือกับสหประชาชาติ 
โดย ศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ กรมยุทธการทหาร และกิจกรรมความร่วมมือด้านความมั่นคงกับมิตรประเทศ 
นอกจากนี้ยังอธิบายขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ส าคัญของหน่วย ซึ่งเปรียบเสมือนแผนที่บอกเส้นทางการท างานที่มี
จุดเริ่มต้นจุดและสิ้นสุดของกระบวนการ ระบุถึงขั้นตอน และรายละเอียดของกระบวนการต่างๆ ซึ่งมีอยู่หลาย
ขั้นตอน โดยเกี่ยวข้องกับหน่วยงาน และบุคลากรที่รับผิดชอบในการปฏิบัติ ขั้นตอนต่างๆ สามารถที่จะปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงได้ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งมีระบบติดตามประเมินผล  เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการ
ให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น 
  
 ศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ กรมยุทธการทหาร หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการปฏิบัติงานนี้ จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน และผู้เกี่ยวข้อง สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานด้านการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ
ของ กองบัญชาการกองทัพไทย ท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และเกิดประโยชน์สูงสุดกับราชการต่อไป  

 

                                                                                                  ศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ  
                                                                                                         กรมยุทธการทหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
สารบัญ 

บทน า 

กระบวนการในการปฏิบัติงานที่ส าคัญ 
การด าเนินงานในกรอบสหประชาชาติ หมวด ก. 
๑. กระบวนการในการร่วมคณะผู้แทนไทยเข้าร่วมประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมัยสามัญประจ าปี 

๒. กระบวนการในการเตรียมความพร้อมของกองทัพไทยในระบบก าลังเตรียมพร้อมสหประชาชาติ (United  
   Nations Peacekeeping Capability Readiness System : PCRS) 
๓. กระบวนการในการจัดระบบเตรียมก าลังเป็นบุคคลในระบบบัญชีรายชื่อพร้อมเรียกปฏิบัติงาน (On Call List) 
๔. กระบวนการในการเฝ้าตรวจติดตาม และแจ้งเตือนความขัดแย้งในภูมิภาคต่างๆ 

การด าเนินงานในกรอบอาเซียน                                                                  หมวด ข. 
๕. กระบวนการในการทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ 
๖. กระบวนการในการแลกเปลี่ยนการเยือนระหว่างศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ ไทย - ศสภ. ในกลุ่มอาเซียน 
๗. กระบวนการในการประชุมประจ าปีสมาคมศูนย์ฝึกอบรมการรักษาสันติภาพนานาชาติภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก  
   (AAPTC) 
๘. กระบวนการในการประชุมประจ าปีสมาคมศูนย์ฝึกอบรมการรักษาสันติภาพนานาชาติ (IAPTC) 

การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของศูนย์ปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ                 หมวด ค. 
๙. กระบวนการในการฝึกอบรมฝ่ายอ านวยการสหประชาชาติ 
๑๐. กระบวนการในการฝึกอบรมผู้สังเกตการณ์ทางทหาร 
๑๑. กระบวนการในพิราบ - จาบิรู (เฉพาะฝ่ายไทย)  
๑๒. กระบวนการในพิราบ - จาบิรู (พหุภาคี) 
๑๓. กระบวนการในการฝึกอบรมครูเพื่อการฝึกเป็นหน่วยด้านการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ 

การเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศเพ่ือนบ้าน มิตรประเทศ  
และองค์กรระหว่างประเทศ                                                                        หมวด ง. 
๑๔. การเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศเพ่ือนบ้าน มิตรประเทศ  



และองค์กรระหว่างประเทศ 
------------------------------------------------------------- 

 

บทน า 

 จากการที่ กรมยุทธการทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย ได้มีการทบทวน ปรับปรุง พันธกิจ และ
โครงสร้างระบบงานของ กรมยุทธการทหาร โดยการปรับยุบรวมพันธกิจเดิมจาก ๑๑ พันธกิจ เหลือ ๔ พันธกิจ 
และเจ้ากรมยุทธการทหารได้กรุณาอนุมัติใช้โครงสร้างระบบงานและขอบเขตของพันธกิจให้มีความเหมาะสม และ
ครอบคลุมภารกิจของหน่วย เมื่อ ๑๑ กรกฏาคม พ.ศ.๒๕๖๐ 

๑. พันธกิจของกรมยุทธการทหาร ๔ พันธกิจ ได้แก่  
๑.๑ อ านวยการยุทธร่วมการปฏิบัติการทางทหาร ทั้งมิติป้องกันประเทศ และ การรักษาความมั่นคงของ 

รัฐ โดยใช้ระบบปฏิบัติการเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) (ส านักปฏิบัติการ) 
๑.๒ อ านวยการและด าเนนิการการฝึกร่วม การฝึกผสม การฝึกร่วมและผสม ของกองทัพไทยให้มีประสิทธิภาพ  

และจัดท า ปรับปรุง พัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทยให้ทันสมัย (ส านักวางแผนการฝึกร่วมและผสม) 
๑.๓ เสริมสร้างก าลังกองทัพด้านยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนทางทหาร พัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ  

รวมทั้งโครงสร้างการจัดและอัตราของกองทัพไทย ให้มีความพร้อมและทันสมัยสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม 
(ส านักนโยบายและแผน) 

๑.๔ อ านวยการและประสานด้านการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพภายใต้กรอบความร่วมมือของสหประชาชาติ  
และเสริมสร้างความร่วมมือทางทหารกับมิตรประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้าน รวมทั้งเสริมสร้างบทบาทน าของกองทัพ
ไทยในเวทีอาเซียน (ศูนย์ปฏิบัตกิารเพ่ือสันติภาพ /กองความรว่มมือระหว่างประเทศ ส านักส านักนโยบายและแผน) 

๒. โครงสร้างระบบงานของกรมยุทธการทหาร แบ่งออกเป็น ๔ ระบบงานหลัก และ ๓ ระบบงาสนับสนุน   
ได้แก่  
 ๒.๑ ระบบงานหลัก  
      ๒.๑.๑ ระบบการอ านวยการยุทธร่วม (ส านักปฏิบัติการ) 
       ๒.๑.๒ ระบบการฝึกและพัฒนาหลักนิยม (ส านักวางแผนการฝึกร่วมและผสม) 
       ๒.๑.๓ ระบบการเสริมสร้างก าลังกองทัพ (ส านักนโยบายและแผน) 

      ๒.๑.๔ ระบบการสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ (ศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ /
กองความร่วมมือระหวา่งประเทศ ส านักส านักนโยบายและแผน.ฯ) 

๒.๒ ระบบงานสนับสนุน 



 ๒.๒.๑ ระบบการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนทศและฐานข้อมูล (กองกรรมวิธีข้อมูล) 
 ๒.๒.๒ ระบบการบริหารงานด้านก าลังพลและส่งก าลังบ ารุง (กองกลาง) 
 ๒.๒.๓ ระบบการบริหารด้านงบประมาณและการเงิน (กองแผนและงบประมาณ และกองการเงิน) 
 
ศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ กรมยุทธการทหาร เป็นหน่วยขึ้นตรงของกรมยุทธการทหาร จึงต้องได้รับ

การพัฒนาปรับปรุงพันธกิจและโครงสร้างระบบงานเช่นเดียวกัน โดยมีการรับงานบางส่วนในความรับผิดชอบของ 
กองความร่วมมือระหว่างประเทศ ส านักนโยบายและแผน มาเป็นส่วนหนึ่งในระบบงานตามพันธกิจ โดยมี 
โครงสร้างระบบงานตามแผนภาพ 
 

แผนภาพโครงสร้างระบบงานการสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 



กรป  

ความร่วมมือ
ระหว่าง
ประเทศ

   พัฒนาและจัดการ
ฝ กอบรม สัมมนาด้าน
การปฏิบัติการเพ่ือ
สันติภาพและท่ี
เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนา
ก าลังพลและกองทัพทั ง
ในและต่างประเทศ
   พัฒนาปรับปรุงหลัก
นิยม เอกสารท่ี
เกี่ยวข้องด้านการ
ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ

   การสนับสนุน
สหประชาชาติในการ
ยืนยันการส่งก าลังเป็น
บุคคลและเป็นหน่วยใน
ภารกิจรักษาสันติภาพ
   ด ารงความสัมพันธ์
อันดีกับสหประชาชาติ
และมิตรประเทศ

   เข้าร่วมประชมุแลกเปลี่ยนการเยือน เพ่ือด ารง
ความสัมพันธ์อันดีกับประเทศในกลุ่มอาเซียนด้านการ
ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ การแลกเปลี่ยนการเยือน
ระหว่าง ศสภ  ไทย  - อาเซียน ศสภ ไทย  - มิตรประเทศ
   ก าหนดแผนงานและยุทธศาสตร์ด้านการปฏิบัติการ
เพ่ือสันติภาพของกองทัพไทย

วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ก ากับดูแล และ
ด าเนินการเกี่ยวกับความร่วมมือทางทหารและกิจกรรม
ในด้านต่าง  ระหว่างกองทัพไทยกับกองทัพของ
ประเทศในกลุ่มอาเซียน

วางแผน อ านวยการ 
ประสานงาน ก ากับดูแล 
และด าเนินการในด้าน
ความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน 
ประเทศพันธมิตร มิตร
ประเทศ สถาบัน
ระหว่างประเทศ รวมทั ง
จัดท าบันทึกความตกลง
ทางทหาร

วางแผน อ านวยการ 
ประสานงาน ก ากับดูแล 
และด าเนินการในด้าน
ความร่วมมือทางทหาร
และกิจกรรมในด้าน
ต่าง  ระหว่างกองทัพ
ไทยกับกองทัพมิตร
ประเทศและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องของมิตร
ประเทศภายนอก
อาเซียน

ความร่วมมือกับ
ประเทศสมาชิก

อาเซียน
 นโยบาย 

การด าเนินงาน
ในกรอบ

สหประชาชาติ

การด าเนินงานใน
กรอบอาเซียน

 ปฏิบัติ 

ความร่วมมือ
กับมิตร
ประเทศ

การพัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถ

ของ ศสภ  

วิสัยทัศน์ :

 
 
 
 

ขอบเขตของงานในระบบการสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
ขอบเขตของงาน มีความเกี่ยงข้องใน ๒ หน่วยงาน คือ ศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ กรมยุทธการทหาร และ กอง
ความร่วมมือระหว่างประเทศ ส านักนโยบายและแผน กรมยุทธการทหาร โดยมีระบบงานที่เกี่ยวข้อง ๒ ส่วน ดังนี้ 

๑. ระบบงานของศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ กรมยุทธการทหาร แบ่งงานออกเป็น ๓ ส่วน ได้แก่ 
๑.๑ การด าเนินงานในกรอบสหประชาชาติ 

๑.๑.๑ การสนับสนุนสหประชาชาติในการยืนยันการส่งก าลังเป็นบุคคลและเป็นหน่วยในภารกิจ 
รักษาสันติภาพ ระบบงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ On Call List  PCRS 

๑.๑.๒ ด ารงความสัมพันธ์อันดีกับสหประชาชาติและมิตรประเทศ ระบบงานที่เก่ียวข้อง ได้แก่  



UNGA  การเฝ้าตรวจ ติดตามและแจ้งเตือนความขัดแย้งในภูมิภาคต่างๆ  
๑.๒ การด าเนินงานในกรอบอาเซียน 

๑.๒.๑ เข้าร่วมประชุมแลกเปลี่ยนการเยือน เพ่ือด ารงความสัมพันธ์อันดีกับประเทศในกลุ่ม 
อาเซียนด้านการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ การแลกเปลี่ยนการเยือนระหว่างศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ (ไทย) – 
อาเซียน  ศูนย์ปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ (ไทย) – มิตรประเทศ ระบบงานที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การแลกเปลี่ยนการ
เยือนระหว่างศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ (ไทย) – อาเซียน  ศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ (ไทย) – มิตรประเทศ 

๑.๒.๒ ก าหนดแผนงานและยุทธศาสตร์ด้านการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพของกองทัพไทย  
ระบบงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กระบวนการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการ
ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ AAPTC IAPTC 

๑.๓ การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ 
๑.๓.๑ พัฒนาและจัดการฝึกอบรม/สัมมนาด้านการปฏิบัติการเพื่อสันติภาพและที่เก่ียวข้อง เพื่อ 

พัฒนาก าลังพลและกองทัพ ทั้งในและต่างประเทศ ระบบงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ UNSOC UNMEOM การฝึกครูเป็น
หน่วย การฝึกก่อนการวางก าลัง (PDT) ของหน่วยในระบบ PCRS การฝึกพิราบ-จาบิรู (ฝ่ายไทย) และ พหุภาคี 

๑.๓.๒ พัฒนาปรับปรุงหลักนิยม/เอกสารที่เก่ียวข้องด้านการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ 
๒. ระบบงานของกองความร่วมมือระหว่างประเทศ ส านักนโยบายและแผน กรมยุทธการทหาร แบ่งงาน 

ออกเป็น ๓ ส่วน ได้แก่ 
 ๒.๑ ความร่วมมือกับมิตรประเทศ 
       วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ก ากับดูแลและด าเนินการในด้านความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศพันธมิตร มิตรประเทศ สถาบันระหว่างประเทศ รวมทั้งจัดท าบันทึก
ความตกลงทางทหาร 
 ๒.๒ ความร่วมมือกับประเทศสมาชิกอาเซียน  
   วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ก ากับดูแลและด าเนินการเกี่ยวกับความร่วมมือทางทหาร 
และกิจกรรมในด้านต่างๆ ระหว่างกองทัพไทยกับกองทัพของประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 ๒.๓ ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
  วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ก ากับดูแลและด าเนินการในด้านความร่วมมือทางทหารและ
กิจกรรมในด้านต่างๆระหว่างกองทัพไทยและกองทัพมิตรประเทศ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของมิตรประเทศ
ภายนอกอาเซียน 
 


