
 
 
 
 

 
 
 
 

คูมือการปฏบิัติงาน (Work Manual) 
กระบวนการฝกรวมกองทัพไทย 



คํานํา 
 

 การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (Work Manual) กระบวนการฝกรวมกองทัพไทยฉบับนี้ เปนการ
ดําเนินการตามหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของกรมยุทธการทหาร (PMQA) หมวด ๖ 
การจัดการกระบวนการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ ท่ีไดทบทวนและกําหนดกระบวนการสรางคุณคา
ตามพันธกิจท่ี ๗ ของกรมยุทธการทหาร ท่ีวา “อํานวยการ และดําเนินการการฝกรวม การฝกผสม การฝกรวม
และผสมของกองทัพไทยใหมีประสิทธิภาพ” ของแผนปฏิบัติราชการกรมยุทธการทหาร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๕๙  ซ่ึงคูมือการปฏิบัติงานกระบวนการฝกรวมกองทัพไทยนี้ไดมีการทบทวน พัฒนาลําดับข้ันตอน
และรายละเอียดปลีกยอย ใหเหมาะสมกับการจัดการฝกใหมากข้ึน เพ่ือใหคูมือการปฏิบัติงานฉบับนี้ เปนคูมือ
ในการดําเนินการงานในหนาท่ีหลักท่ี ยก.ทหาร รับผิดชอบ คือ การฝกรวมกองทัพไทย 
 คูมือการปฏิบัติงาน เปรียบเสมือนแผนท่ีบอกเสนทางการทํางาน ท่ีมีจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดของ
กระบวนการ ระบุถึงข้ันตอนและรายละเอียดของกระบวนการตางๆ ซ่ึงมีอยูหลายข้ันตอน และเก่ียวของกับ
บุคลากรท่ีมีสวนรับผิดชอบในการปฏิบัติ ท้ังนี้ ข้ันตอนตางๆ สามารถท่ีจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได เม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน พรอมท้ังมีระบบการติดตามประเมินผล เพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงใหผลการ
ทํางานดีข้ึน นอกจากนั้นคูมือฉบับนี้ยังใชอางอิงใหผูปฏิบัติงานไดมีความเขาใจ และถือปฏิบัติเพ่ือไมใหเกิด
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานอีกดวย 
 หวังเปนอยางยิ่งวาคูมือการปฏิบัติงาน (Work Manual) กระบวนการจัดทําแผนปองกันประเทศ
และการฝกรวมกองทัพไทยฉบับนี้ จะเปนประโยชนตอผูปฏิบัติงานและผูท่ีเก่ียวของ รวมท้ังผูบังคับบัญชาท่ีจะ
มีสวนสนับสนุน กํากับดูแล เพ่ือใหงานท่ีดําเนินการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย เกิดประโยชนสูงสุดตอ
หนวยงาน และประเทศชาติโดยรวมตอไป 
 
       กรมยุทธการทหาร 
       กองบัญชาการกองทัพไทย 



สารบัญ 
 

   หนา 
๑. วัตถุประสงค ๑ 
๒. ขอบเขต ๑ 
๓. คําจํากัดความ ๑ 
๔. หนาท่ีความรับผิดชอบ ๑ 
๕. Work Flow กระบวนการ ๓ 
๖. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ๘ 
๗. มาตรฐานงาน ๑๐ 
๘. ระบบติดตามประเมินผล ๑๑ 
๙. เอกสารอางอิง ๑๑ 
๑๐. แบบฟอรมท่ีใช ๑๑ 
ภาคผนวก  

๑) อํานาจหนาท่ี วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และแนวทางการปฏิบัติงาน  
๒) แบบรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ยก.ทหาร  

 
 

.................................................................................... 
 
 



คูมือการปฏิบัติงาน กระบวนการฝกรวมกองทัพไทย  ๑ 

กระบวนการ 
ฝกรวมกองทัพไทย 

 

๑.  วัตถุประสงค 
 ๑.๑  เพ่ือให ยก.ทหาร มีคูมือการปฏิบัติงานกระบวนการฝกรวมกองทัพไทยท่ีชัดเจน เปนลายลักษณ
อักษร ท่ีแสดงถึงรายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติของกิจกรรมในกระบวนการ เปนท่ียอมรับของผูท่ีนําไปใช
ประโยชนในการฝกรวมกองทัพไทย 

 ๑.๒   เพ่ือเปนหลักฐานแสดงวิธีการทํางานท่ีสามารถถายทอดใหกับผูเขามาปฏิบัติงานใหม พัฒนาใหการ
ทํางานเปนมืออาชีพ และใชประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงแสดงใหกับผูรับบริการ 
และผูมีสวนไดสวนเสียของ บก.ทท. ใหสามารถเขาใจและใชประโยชนได  
 ๑.๓   เพ่ือใหเกิดความเขาใจในกระบวนการฝกรวมกองทัพไทยตามลําดับข้ันตอนการปฏิบัติ เปนไปตาม
แนวทางของการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของกระบวนการท่ีสรางคุณคา ท่ี สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 

 
๒.  ขอบเขต 

 คูมือการปฏิบัติงานฉบับนี้ มีขอบเขตครอบคลุมข้ันตอนการปฏิบัติของการฝกรวมกองทัพไทย ดําเนินการ
ตั้งแต ข้ันการวางแผนและเตรียมการ ข้ันการฝก และการสัมมนาสรุปบทเรียนและรายงาน โดยมีสํานักวาง
แผนการฝกรวมและผสม กรมยุทธการทหาร เปนหนวยรับผิดชอบดําเนินการ มีการรวบรวมจัดเก็บขอมูลอยาง
เปนข้ันตอน เพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกัน ซ่ึงสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาการฝกอ่ืน ใหมีความ
เหมาะสมและเปนมาตรฐาน ทําใหผูท่ีเก่ียวของสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

๓.  คําจํากัดความ 
 ๓.๑  ฝก มีความหมายตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ หมายความวา ทํา (เชน
บอก แสดง หรือปฏิบัติ เปนตน) เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจจนเปนหรือมีความชํานาญ เชน ฝกทหาร ฝก
กายบริหาร ฝกงาน 
 ๓.๒   การฝกรวมกองทัพไทย เปนการบูรณาการการฝกรวมระหวางการฝกของ บก.ทท. เหลาทัพ และ
หนวยท่ีเก่ียวของ ท้ังการฝกดานยุทธการ ดานสงกําลังบํารุง ดานกิจการพลเรือน การระดมสรรพกําลังเพ่ือ
การทหาร และการพิทักษพ้ืนท่ีสวนหลัง 

 

๔.  หนาท่ีความรับผิดชอบ 

 ๔.๑ ผูบัญชาการทหารสูงสุด เปนบริหารสูงสุดของกองทัพไทย และของกองบัญชาการกองทัพไทย มี
อํานาจในการพิจารณาอนุมัติหลักการการจัดทําแผนปองกันประเทศ อนุมัติรางแผนปองกันประเทศ อนุมัติ
แนวทางการฝกรวมกองทัพไทย ลงนามในคําสั่งการฝก และเปนผูอํานวยการฝกรวมกองทัพไทย 

 ๔.๒ เจากรมยุทธการทหาร เปนผูบริหารสูงสุดในกรมยุทธการทหาร ซ่ึงเปนหนวยหลักในการดําเนินการ
จัดทําแผนปองกันประเทศ จัดตั้งกองอํานวยการฝกรวมกองทัพไทย และเปนหัวหนากลุมการฝกดานยุทธการ
การฝกรวมกองทัพไทย 

 ๔.๓ ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผน กรมยุทธการทหาร เปนผูบังคับบัญชาระดับหนวยข้ึนตรงของ
กรมยุทธการทหาร มีหนาท่ีในการจัดทําแผนปองกันประเทศ เสนอใหเจากรมยุทธการทหารลงนาม นําเรียน   
ผูบัญชาการทหารสูงสุด 



คูมือการปฏิบัติงาน กระบวนการฝกรวมกองทัพไทย  ๒ 

 ๔.๔ ผูอํานวยการสํานักวางแผนการฝกรวมและผสม กรมยุทธการทหาร เปนผูบังคับบัญชาระดับหนวย
ข้ึนตรงของกรมยุทธการทหาร มีหนาท่ีในการจัดการฝกรวมกองทัพไทย และเปนรองหัวหนากลุมการฝกดาน
ยุทธการ 
  
 



๕ Work Flow กระบวนการ 
ชือ่กระบวนการ : การฝกรวมกองทัพไทย 
ขอกําหนดท่ีสําคัญ : มีขอมูลการดําเนินการในแตละข้ันตอน ครบถวน สมบูรณ และสามารถดําเนินการไดในหวงเวลาท่ีกําหนด 
ตัวชี้วัดของกระบวนการ : รอยละของความพรอมของขอมูลดําเนินการและแลวเสร็จทันเวลาท่ีกําหนดในแตละข้ันตอน 
 

ลํา 
ดับ 

ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
เอกสารท่ีเกี่ยวของ 

1. ข้ันการวางแผนและเตรียมการ 
  

- จัดประชุมกําหนดแนวความคิดการจัดการฝก 
เพ่ือใหได หัวขอการฝก  พ้ืนท่ีและหวงเวลาใน
การฝก รวมท้ังกําหนดวัตถุประสงค และ
สถานการณฝก 
- สรุปผลการประชุมฯ ประกอบการขออนุมัติ 
ผบ.ทสส.จัดการฝกรวมกองทัพไทย และออก
คําสั่งการฝก 

ก.ย. 
5 วัน 

- กําหนดหัวขอการประชุม
ครบถวน เพียงพอตอการ
ไดมาซ่ึงแนวทางการจัดการ
ฝก 
 

กรผ.ฯ - หนังสือเชิญประชุม 
- สรุปผลการประชมุ
แนวความคิด 
และวัตถุประสงคการ
ฝก กฝร. 

  
 
  

- ขออนุมัติจัดการฝก กฝร. 
- ขออนุมัติคําสั่งการฝกตอ ผบ.ทสส. เพ่ือใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติของสวนราชการ บก.ทท. 
   
 

ต.ค. 
7 วัน 

- คําสั่งการฝก มีองคประกอบ
ครบถวน สมบูรณ เพียงพอใน
การดําเนินการจัดการฝก 
- ผบ.ทสส.อนุมัติคําสั่งการฝก
ไดในชวงเวลาท่ีเหมาะสม 

กรผ.ฯ - หนังสือขออนุมัติ
จัดการฝก 
- คําสั่ง ทท. เรื่องการ
ฝกรวม กองทัพไทย 

  -  จก.ยก.ทหาร ออกคําสั่งกําหนดอํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบ ของกลุมการฝกดานยุทธการ 
  ประกอบดวย 
 - โครงสรางการจัด กฝยก.กฝร. 
    - อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
    - กําหนดการฝกหลัก 

ต.ค. 
 
 
 
 

 กรผ.ฯ - หนังสือขออนุมัติฯ 
- คําสั่ง หน.กฝยก.กฝร
... เรื่อง การจัดตั้งกลุม
การฝกดานยุทธการ 
กฝร. 

 
 
 
 

ประชุมกําหนด
แนวความคิดและ

วัตถุประสงคการฝก 

 
ขออนุมัติ 

จัดการฝกและออกคําสั่ง
การฝก 

จัดตั้งกลุมการฝกดาน
ยุทธการ 

 
  

คูมือการปฏิบัติงาน  กระบวนการฝกรวมกองทัพไทย                   
๓        

 



 
 

ลํา 
ดับ 

ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
เอกสารท่ีเกี่ยวของ 

  
 
 
 
 
 

- จัดทําสถานการณ 
- จัดทําลําดับเหตุการณหลัก/บงการ 
- พัฒนาและประมาณการขาวกรอง  
 

พ.ย. 
5 วัน 

- มีขอมูลเบื้องตนในการ
ดําเนินการเพียงพอ 

กคฝ.ฯ - หนังสือเชิญประชุม 
- เอกสารท่ีไดจากการ
ดําเนินการ 

  
 
 
 
 
 
 
 
  

-รับฟงการบรรยายสรุปแผนปองกันชายแดน
และแผนเผชิญเหตุและการฝกดําเนินกลยุทธ
ดวยกระสุนจริง 
- ตรวจภูมิประเทศในพ้ืนท่ีสนามฝกและเนินคน
ดู 
- ตรวจสอบระบบควบคุมบังคับบัญชาและการ
สื่อสารในพ้ืนท่ีและอาคารศูนยฝก 
-รับฟงการบรรยายสรุปโครงการชวยเหลือ
ประชาชน 

พ.ย. 
5 วัน 

- มีความพรอมสมบูรณในการ
ตรวจพ้ืนท่ี 

กรผ.ฯ - หนังสือแจง
กําหนดการตรวจพ้ืนท่ี 

    - ประชุมเตรียมการวางแผนข้ันตน 
- จัดการประชุมวางแผนข้ันตน 
- รายงานผลการประชุม ตอ หน.กฝยก.กฝร. 

ธ.ค. 
5 วัน 

- จัดประชุมไดตาม
กําหนดเวลา 
- ไดผลการประชุมท่ีครบถวน
ตามวัตถุประสงค 
- รายงานผลการประชุมไดทัน
ตามกําหนดเวลา 
 

กรผ.ฯ - หนังสือเชิญประชุม 
- รายงานผลการ
ประชุมวางแผนข้ันตน 

 
 
 

ประชุมจัดทําสถานการณ 
พัฒนาลําดับเหตุการณ

หลัก/บงการ และพัฒนา
ขาวกรอง การฝก CPX 

ตรวจภูมิประเทศพ้ืนท่ีการฝก 

ประชุมวางแผนข้ันตน 

คูมือการปฏิบัติงาน  กระบวนการฝกรวมกองทัพไทย                   
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ลํา 
ดับ 

ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
เอกสารท่ีเกี่ยวของ 

  -รับฟงการบรรยายสรุปแผนปองกันชายแดน
และแผนเผชิญเหตุ 
- ตรวจภูมิประเทศในพ้ืนท่ีสนามฝก 
- ตรวจสอบระบบควบคุมบังคับบัญชาและการ
สื่อสารในพ้ืนท่ี 

ม.ค. 
5 วัน 

- มีความพรอมสมบูรณในการ
ตรวจพ้ืนท่ี 

กรผ.ฯ - หนังสือแจง
กําหนดการตรวจพ้ืนท่ี 

  - จัดทําแผนการฝก โครงสราง/อัตรา 
- จัดทําแผนควบคุมการฝก CPX แผนเผชิญ
สถานการณวิกฤติ  
- จัดทําแผนการฝกแลกเปลี่ยน/ปรับมาตรฐาน 
การฝกภาคสนาม/ภาคทะเล 
- จัดทําแผนการประเมินผลการฝก 
- รายงานผลการประชุม ตอ ผอ.กฝร.57 

ม.ค. 
5 วัน 

- ความพรอมในการเตรียม
ประชุม ครบถวน สมบูรณ 

กรผ.ฯ - หนังสือเชิญประชุม 
- รายงานผลการ
ประชุมวางแผนข้ัน
สุดทาย 

  
 
 
 
 
 

- ชี้แจงแนวทางการจัดทําแผนเผชิญ
สถานการณวิกฤติและแผนรองรับของเหลาทัพ 
- จัดทําคําสั่งยุทธการ คําสั่งเปนสวนๆ 
- จัดทําบงการ ลําดับเหตุการณหลัก ตาราง
ประสานสอดคลอง 

มี.ค. 
5 วัน 

- แนวทางการดําเนินการ 
ไดรับการเตรียมการครบถวน 
- ไดผลงานท่ีเปนรูปธรรมตาม
กําหนดเวลา 

กคฝ.ฯ - หนังสือเชิญประชุม 
- คําสั่งยุทธการฉบับ
ราง ท่ีไดจากการ
ดําเนินการ 

   
 
 
 
 

มี.ค. 
5 วัน 

 กคฝ.ฯ  
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ประชุมวางแผนข้ันสุดทาย 

ประชุมจัดทําแผนยุทธการ 
การฝกปญหาท่ีบังคับการ 

 

ตรวจภูมิประเทศ ลง
ฐานขอมูล ชี้แจงการฝก 

 

ประชุมจัดทําฐานขอมูลใน
ระบบจําลองยุทธ 

 



 
 

ลํา 
ดับ 

ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
เอกสารท่ีเกี่ยวของ 

2. ข้ันการฝก  มี.ค. 
5 วัน 

 กรผ.ฯ  

  - เปนการฝกในหลายๆ พ้ืนท่ี เพ่ืออบรมความรู
ทางวิชาการ และการฝกการปฏิบัติการในสนาม 

พ.ค. 
5 วัน 

- ความพรอมการเตรียมการ
ดานวิชาการ และยุทโธปกรณ
ในการฝก 

กรผ.ฯ - หนังสือแจงการฝก
แลกเปลีย่น/ปรับ
มาตรฐาน 

  
 
 
 

- การอบรมระบบ C4I ดําเนินการ War 
Gaming เพ่ือเตรียมการฝก CPX 
- ดําเนินการฝก 
- ประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติ 
- สรปุผลการฝก CPX 
- รายงานการทบทวนหลังการปฏิบัติ 

พ.ค. 
12 วัน 

- ความพรอมการเตรียมการ
ดานวิชาการ บุคลากร และ
ยุทโธปกรณในการฝก 
 

กคฝ.ฯ - หนังสือแจง
กําหนดการฝกปญหาท่ี
บังคับการ 
- รายงานผลการฝก
ปญหาท่ีบังคับการ 

   ประกอบดวย 
- การฝกปฏิบัติการรวมทางบก ประกอบดวย 
  การฝกการปฏิบัติการในพ้ืนท่ีสวนหลัง 
  การฝกกองหนุน 
  การฝกการดําเนินกลยุทธดวยกระสุนจริง/การ
ฝกปฏิบัติการพิเศษรวม 
- การฝกปฏิบัติการรวมทางทะเล ประกอบดวย 
  การฝกปฏิบัติการรวมเรือ-อากาศยาน 
  การฝกการยุทธสะเทินน้ําสะเทินบก 
  การฝก ฮ.ทบ.ข้ึนลง ร.ล.อางทอง 
- การฝกการปองกันภัยทางอากาศ 

มิ.ย.-
ก.ค. 

- ความพรอมในการ
เตรียมการท้ังทางดาน
ยุทธการ และธุรการในการฝก 
- ไมมีการสูญเสียจากการฝก 
- มีมาตรการจัดการผลกระทบ
ทางลบตอสังคม ในพ้ืนท่ีการ
ฝก 
 

กรผ.ฯ - หนังสือแจง
กําหนดการฝก 
- กําหนดการตรวจ
เยี่ยมการฝก 

 

การฝกภาคสนาม/ภาคทะเล 

คูมือการปฏิบัติงาน  กระบวนการฝกรวมกองทัพไทย                   
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การฝกฝายเสนาธิการรวม 

การฝกปญหาท่ีบังคับการ 
ดานยุทธการ 

การฝกแลกเปลี่ยน/ปรับ
มาตรฐาน 



 
 

ลํา 
ดับ 

ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา มาตรฐานคุณภาพงาน 
ผูรับ 

ผิดชอบ 
เอกสารท่ีเกี่ยวของ 

3. ข้ันการสัมมนาสรุปบทเรียนและ
รายงาน 
 
 
 
 

- ทบทวนและสรุปบทเรียนการปฏบิัติในทุก
กิจกรรมการฝก เพ่ือใหไดขอเสนอแนะ และ
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการฝกป
ตอๆ ไป 

ก.ค. 
5 วัน 

- ไดผลผลิตท่ีเปนรูปธรรมจับ
ตองได และสามารถนําไปใช
ประโยชนในการพัฒนา
ปรับปรุงการฝก 

กพป.ฯ - หนังสือเชิญประชุม 
- เอกสารสรุปผลการ
ประชุมสรุปบทเรียน 
 

  
 
 
 

- รายงาน ผบ.ทสส./ผอ.กฝร... 
 
 

ส.ค. 
 

- มีขอสรุปผลการฝกท่ี
ครบถวน มีขอเสนอแนะใน
การปรับปรุงการฝกในปตอๆ 
ไป 
 

กรผ.ฯ - หนังสือรายงานผล
การประชุม 

 

การรายงาน 

การประชุมสรุปบทเรียน 
การฝก 

คูมือการปฏิบัติงาน  กระบวนการฝกรวมกองทัพไทย                   
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คูมือการปฏิบัติงาน กระบวนการฝกรวมกองทัพไทย  ๘ 

๖.  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
 กระบวนการฝกรวมกองทัพไทย แบงเปนข้ันตอนใหญๆ ๓ ข้ันตอน ประกอบดวย 
 ๖.๑  ข้ันการวางแผนและเตรียมการ ประกอบดวยข้ันตอนยอย ๑๐ ข้ันตอน ประกอบดวย 
  ๖.๑.๑ การประชุมกําหนดแนวความคิดและวัตถุประสงคการฝก  
  - จัดประชุมกําหนดแนวความคิดและวัตถุประสงคการฝก ในหวง ก.ย. ใชเวลา ๕ วัน 
รวมกับ กรม สธร. และ ยก.เหลาทัพ เพ่ือใหได แนวทางการฝก วัตถุประสงค สถานการณฝก หัวขอการฝก 
พ้ืนท่ี กําหนดการฝกหลัก และหวงเวลาในการฝก ซ่ึงจะตองพิจารณาใหสอดคลองกับการฝกของเหลาทัพ 

 - สรุปผลการประชุมฯ สําหรับประกอบการขออนุมัต ิผบ.ทสส. จัดการฝกรวมกองทัพไทย 
และจัดทํารางคําสั่งการฝกรวมกองทัพไทย 
  ๖.๑.๒ ขออนุมัติจัดการฝกและออกคําสั่งการฝกรวมกองทัพไทย  
    - ในหวง ต.ค. มีหนังสือ ยก.ทหาร นําเรียน ผบ.ทสส.ขออนุมัติจัดการฝกรวมกองทัพไทย 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติของสวนราชการ บก.ทท. และหนวยท่ีเก่ียวของในการฝกรวมกองทัพไทย ให
บรรลุวัตถุประสงคการฝก ตามท่ีกําหนด และขออนุมัติคําสั่งการฝก ซ่ึงประกอบดวย วัตถุประสงคการฝก 
แนวทางในการจัดการฝก โครงสรางการจัดกองอํานวยการฝก กําหนดการฝกหลัก โดยแบงขอบเขตการฝกเปน 
๓ กลุมการฝก คือ กลุมการฝกดานยุทธการ กลุมการฝกดานสงกําลังบํารุง และกลุมการฝกดานกิจการพล
เรือน มี จก.ยก.ทหาร จก.กบ.ทหาร และ จก.กร.ทหาร เปนหัวหนากลุมการฝกตามสายงานท่ีรับผิดชอบ 
  ๖.๑.๓ จัดตั้งกลุมการฝกดานยุทธการ 
   - จก.ยก.ทหาร (หน.กฝยก.กฝร.) ออกคําสั่งเรื่อง การจัดตั้งกลุมการฝกดานยุทธการ กฝร.
๕๗ กําหนดอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ประกอบดวย โครงสรางการจัด กฝยก.กฝร. อํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบ และกําหนดการฝกหลัก โดยมี ผอ.สวฝ.ยก.ทหาร เปน รอง หน.กฝยก.กฝร. 
  ๖.๑.๔ ประชุมจัดทําสถานการณ พัฒนาลําดับเหตุการณหลัก/บงการ พัฒนาขาวกรอง การฝก
ปญหาท่ีบังคับการ ใชเวลา ๕ วัน ในหวง พ.ย. หนวยงานท่ีรับผิดชอบคือ กคฝ.สวฝ.ยก.ทหาร 
  ๖.๑.๕ ตรวจภูมิประเทศพ้ืนท่ีการฝก ในหวง พ.ย. ใชเวลา ๕ วัน ประกอบดวย การรับฟงการ
บรรยายสรุปแผนปองกันชายแดนและแผนเผชิญเหตุและการฝกดําเนินกลยุทธดวยกระสุนจริง  ตรวจภูมิ
ประเทศในพ้ืนท่ีสนามฝกและเนินคนดูตรวจสอบระบบควบคุมบังคับบัญชาและการสื่อสารในพ้ืนท่ีและอาคาร
ศูนยฝก รับฟงการบรรยายสรุปโครงการชวยเหลือประชาชน 
  ๖.๑.๖ ประชุมวางแผนข้ันตน ซ่ึงจะมีการประชุมเตรียมการในสวนของ กฝยก.กฝร.กอน ในหวง 
ธ.ค. เพ่ือหารือและแบงมอบความรับผิดชอบของกลุมตางๆ และจัดประชุมวางแผนข้ันตน ในหวง ธ.ค. ใชเวลา 
๕ วัน แบงกลุมการประชุมเปน ๔ กลุม คือ  
   - กลุมบริหารการประชุม/การจัดทําแผนการฝก  
   - กลุมการฝกปญหาท่ีบังคับการ  
   - กลุมจัดทําแผนการฝกแลกเปลี่ยน/ปรับมาตรฐาน การฝกภาคสนาม/ภาคทะเล 
   - กลุมจัดทําแผนการประเมินผลและการปรับปรุงหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของ ทท. 
   เพ่ือจัดทําแผนการฝก จัดทําโครงสรางการจัด จัดทําแผนควบคุมการฝกCPX จัดทําแผน
เผชิญสถานการณวิกฤติ จัดทําแผนการใชระบบ C4I จัดทําแผนการฝกแลกเปลี่ยน/ปรับมาตรฐาน การฝก
ภาคสนาม/ภาคทะเล การฝก TEWT จัดทําแผนการประเมินผลการฝก 
   เม่ือประชุมแลวเสร็จ ใหรีบรายงานผลการประชุม ตอ จก.ยก.ทหาร/หน.กฝยก. กฝร. 
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  ๖.๑.๗ ตรวจภูมิประเทศ ลงฐานขอมูล ชี้แจงการฝก ในหวง ม.ค. ใชเวลา ๕ วัน เพ่ือเตรียมขอมูล
สําหรับการประชุมวางแผนข้ันสุดทาย 
  ๖.๑.๘ ประชุมวางแผนข้ันสุดทาย ในหวง ม.ค. ใชเวลา ๕ วัน โดยแบงกลุมประชุมเปน ๔ กลุม
ไดแก 
   - กลุมบริหารการประชุม/การจัดทําแผนการฝก  
   - กลุมการฝกปญหาท่ีบังคับการ  
   - กลุมจัดทําแผนการฝกแลกเปลี่ยน/ปรับมาตรฐาน การฝกภาคสนาม/ภาคทะเล 
   - กลุมจัดทําแผนการประเมินผลและการปรับปรุงหลักนิยมการปฏิบัติการรวมของ ทท. 
  เพ่ือจัดทําแผนการฝก โครงสราง/อัตราการจัดหนวยเขารับการฝก จัดทําแผนควบคุมการ
ฝก CPX แผนเผชิญสถานการณวิกฤติ แผนการใชระบบควบคุมบังคับบัญชา แผนการสื่อสารอ่ืนๆ จัดทํา
แผนการฝกแลกเปลี่ยน/ปรับมาตรฐาน การฝกภาคสนาม/ภาคทะเล  จัดทําแผนการประเมินผลการฝกและ
การปรับปรุงหลกันิยมการปฏิบัตกิารรวมของ ทท. 
  เม่ือประชุมแลวเสร็จ เปนการรายงานผลการประชุมวางแผนข้ันสุดทาย โดย จก.ยก.
ทหาร/หน.กฝยก.กฝร.๕๗ รายงานตอ ผบ.ทสส./ผอ.กฝร. 
 ๖.๑.๙ ประชุมจัดทําแผนยุทธการ คําสั่ง บงการ ลําดับเหตุการณหลัก ตารางประสานสอดคลอง 
ในหวง มี.ค. ใชเวลา ๕ วัน ประกอบดวย การชี้แจงแนวทางการจัดทําแผนเผชิญสถานการณวิกฤติและแผน
รองรับของเหลาทัพ  จัดทําคําสั่งยุทธการ คําสั่งเปนสวนๆ  จัดทําบงการ ลําดับเหตุการณหลัก และตาราง
ประสานสอดคลอง 
 ๖.๑.๑๐ ประชุมจัดทําฐานขอมูลในระบบจําลองยุทธ ในหวง มี.ค. ใชเวลา ๕ วัน  
 ๖.๒ ข้ันการฝก ประกอบดวยการฝก ๔ การฝก ประกอบดวย 
  ๖.๒.๑ การฝกฝายเสนาธิการรวม ในหวง มี.ค.  
  ๖.๒.๒ การฝกแลกเปลี่ยน/ปรับมาตรฐาน (CTX) ในหวง พ.ค. ประกอบดวยการฝกใน ๕ พ้ืนท่ี
การฝก ประกอบดวย 
   - พ้ืนท่ี ทภ.๓ ในหวง พ.ค. ใชเวลา ๕ วัน รูปแบบเปนการอบรมและบรรยายความรูทาง
วิชาการ  
  - พ้ืนท่ีสัตหีบ ในหวง มิ.ย. ใชเวลา ๔ วัน รูปแบบเปนการอบรมและบรรยายความรูทาง
วิชาการ  
  - พ้ืนท่ีเขาเขียว ในหวง พ.ค. ใชเวลา ๕ วัน เปนการฝกรวมระหวาง ทร.และ ทอ. 
  - พ้ืนท่ี ทรภ.๑ จ.ชลบุรี ทรภ.๒ จ.สงขลา และ ทรภ.๓ จ.ภูเก็ต ในหวง พ.ค.-มิ.ย. เปน
การฝกรวมระหวางนักบินทุกเหลาทัพ 
  - พ้ืนท่ี สอ.รฝ. ในหวง มิ.ย. ใชเวลา ๕ วัน เปนการอบรมและบรรยายความรูทางวิชาการ 
 ๖.๒.๓ การฝกปญหาท่ีบังคับการดานยุทธการ (CPX) ในหวง พ.ค. ใชเวลา ๑๒ วัน ในพ้ืนท่ี สวฝ.
ยก.ทหาร  ศบท. และท่ีตั้งปกติของหนวย โดยใน ๓ วันแรก จะเปนการติดตั้งระบบสื่อสารสารสนเทศ และ
ทดสอบระบบตางๆ ใหพรอมทําการฝก  ใน ๒ วันตอมา เปนการรายงานตัว และชี้แจงการปฏิบัติเฉพาะสวน
กรรมการและควบคุมการฝก สัปดาหท่ี ๒ จะเริ่ม StartEx ผูรับการฝกของ ศบท. และศปก.เหลาทัพ ในวัน
สุดทายของการฝกปญหาท่ีบังคับการ จะมีการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติเฉพาะการฝกปญหาท่ีบังคับการ 
  มีการรายงานผลการฝกปญหาท่ีบังคับการ 
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  มีการรายงานผลการทบทวนหลังการปฏิบัติ 
 ๖.๒.๔ การฝกภาคสนาม/ภาคทะเล (FTX) โดยแบงเปน 
  การฝกปฏิบัติการรวมทางบก แบงยอยออกไปอีก ๓ การฝก คือ 
 - การฝกการปฏิบัติการในพ้ืนท่ีสวนหลัง ในหวง มิ.ย. ใชเวลา ๕ วัน ในพ้ืนท่ี จ.สุรินทร
รูปแบบ เปนการฝกแกไขปญหาบนโตะ (TTX) 
 - การฝกกองหนุน ทภ.๒  ในหวง มิ.ย. ใชเวลา ๕ วัน ณ พ้ืนท่ี ทภ.๓ จ.พะเยา และพ้ืนท่ี 
ทภ.๒ จ.สุรินทร เปนการฝกทางยุทธวิธีโดยไมใชหนวยทหาร (TEWT)  
 - การฝกการดําเนินกลยุทธดวยกระสุนจริง/การฝกปฏิบัติการพิเศษรวม ในหวง ก.ค. ใช
เวลา ๕ วัน ณ พ้ืนท่ีสนามฝกยิงปนใหญรถถัง ทภ.๒ อ.วังน้ําเขียว จ.นครราชสีมา เปนการฝกปฏิบัติรวมทาง
บก เริ่มจากการปฏิบัติของ ฉก.ปพ.รวม แทรกซึมทางอากาศ การใชกําลังทางอากาศ การดําเนินกลยุทธของ 
กรมร.ฉก.  
 การฝกปฏิบัติการรวมทางทะเล แบงเปน ๓ การฝก 
 - การฝกปฏิบัติการรวมเรือ-อากาศยาน ในหวง มิ.ย. ใชเวลา ๘ วัน 
 - การฝกการยุทธสะเทินน้ําสะเทินบก ในหวง มิ.ย. ใชเวลา ๘ วัน 
 - การฝก ฮ.ทบ.ข้ึนลง ร.ล.อางทอง ในหวง มิ.ย. ใชเวลา ๑๐ วัน 
 การฝกการปองกันภัยทางอากาศ ในหวง มิ.ย. ใชเวลา ๖ วัน 
 ๖.๓ ข้ันการสัมมนาสรุปบทเรียนและรายงาน ประกอบดวย 
  ๖.๓.๑ การประชุมสรุปบทเรียนการฝก  
  ๖.๓.๒ การรายงานผลการฝก 
 
๗. มาตรฐานงาน 
 ๗.๑ กระบวนการจัดทําแผนปองกันประเทศและการฝกรวมกองทัพไทย เปนกระบวนท่ีมีรูปแบบและ
ข้ันตอนของการดําเนินการ ซ่ึงการปฏิบัติจะเปนไปตามลําดับข้ันตอนการจัดทําแผนทางทหาร และการจัดการ
ฝก โดยพิจารณาจากการนํามาตรฐานตางๆ มาดําเนินการดังนี้ 
  - มาตรฐานเวลา ดําเนินการตามกระบวนการจัดทําแผนปองกันประเทศและกระบวนการฝกรวม
กองทัพไทย ทุกข้ันตอนตามกําหนดเวลา 
  - มาตรฐานเชิงคุณภาพ ไดแก แผนปองกันประเทศ ไดรับการยอมรับจากเหลาทัพ ความถูกตอง 
ความสมบูรณของขอมูลการฝก และพรอมของการเตรียมการในแตละข้ันตอน 
 ๗.๒ วัตถุประสงคการกําหนดมาตรฐานตามกระบวนการจัดทําแผนปองกันประเทศและการฝกรวม
กองทัพไทยดังกลาว เพ่ือเปนการกําหนดมาตรฐานท่ีเหมาะสม อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
 ๗.๓ การดําเนินการปรับปรุงกระบวนยอยท้ัง ๒ กระบวนการ จะมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องทุกๆ ป 
โดยใชขอมูลจากผลผลิตท่ีได เปนขอมูลในการปรับปรุงใหกันและกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในกระบวนการฝกรวม
กองทัพไทย ท่ีเก่ียวของกับการจัดการฝกขนาดใหญท่ีสุดของกองทัพไทย สถานการณสิ่งแวดลอมและนโยบาย
ผูบังคับบัญชา เปนตัวแปรสําคัญยิ่งในการดําเนินการจัดการฝกในครั้งตอๆ ไป นอกเหนือจากขอมูล 
ขอเสนอแนะ ท่ีไดมีการสัมมนาสรุปบทเรียนในหวงเดือนกรกฎาคมภายหลังการฝก  
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๘. ระบบติดตามประเมินผล 
 ๘.๑ ติดตามประเมินผลตามกระบวนการจัดทําแผนปองกันประเทศจากผูอํานวยการกองท่ีรับผิดชอบ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว มีระบบการติดตามผลการ
ใชจายงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบท่ีกําหนด โดยคณะติดตามท่ีมี รองเจากรมยุทธการทหารเปนหัวหนา
คณะ นอกจากนั้นยังไดกําหนดเปนตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการกรมยุทธการทหาร โดยกําหนด
รายงานผลตามวงรอบ ๖ ๙ และ ๑๒ เดือน 
 ๘.๒ กระบวนการฝกรวมกองทัพไทย ติดตามประเมินผลตามกระบวนการในแตละข้ันตอน เพ่ือนําปญหา 
ขอขัดของ และขอเสนอแนะ มาปรับปรุงกระบวนการฝก ใหมีความสมบูรณ ทันสมัยและมีความเปนมาตรฐาน 
ซ่ึงจะทําใหผลการดําเนินการในแตละข้ัน มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  การประเมินผลการดําเนินงานในทุกข้ันของ
การฝก โดยใชแบบสอบถาม และแบบสังเกตการณการฝก และรวบรวมผลท่ีได ไปเปนขอมูลเบื้องตนใน
ข้ันตอนการสัมมนาสรุปบทเรียนและรายงาน นอกจากนี้ ยังมีการจัดใหมีการทบทวนหลังการปฏิบัติในแตละ
ข้ันตอนของการฝก ภายหลังท่ีจบการฝกในทันทีดวย ขอบเขตการประเมินผล จะเปนการตรวจสอบตาม
กระบวนการการฝกรวมกองทัพไทย ทุกข้ันตอนการปฏิบัติ โดยพิจารณาตามกรอบมาตรฐานท่ีไดกําหนด  
 
๙. เอกสารอางอิง 
 กระบวนการฝกรวมกองทัพไทย 
 ๙.๑ แผน/คําสั่งการฝกรวมกองทัพไทย 
 ๙.๒ เอกสารการปฏิบัติตามลําดับข้ันตอนการฝก 
 ๙.๓ เอกสารการรายงานผลการปฏิบัติตามลําดับข้ันตอนการฝก 
 
๑๐.  แบบฟอรมท่ีใช 
  - แบบรายงานผลการปฏิบัติราชการตัวชี้วัดระดับความสําเร็จในการฝกรวมกองทัพไทย  
 
 

............................................................................ 
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ภาคผนวก 
 

๑) อํานาจหนาท่ี วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และแนวทางการปฏิบัติงาน 
๒) แบบรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ยก.ทหาร 
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อํานาจหนาที่ วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และแนวทางการปฏิบัติงาน 
 

๑.  อํานาจหนาท่ี 

 ๑.๑ กรมยุทธการทหาร มีหนาท่ีพิจารณาเสนอความเห็นเก่ียวกับนโยบาย วางแผน อํานวยการ 
ประสานงาน กํากับดูแล และดําเนินการในดานยุทธการของกองบัญชาการกองทัพไทย รวมท้ังประสานงาน
ดานยุทธการกับเหลาทัพ มีเจากรมยุทธการทหารเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๑.๒ สํานักวางแผนการฝกรวมและผสม กรมยุทธการทหาร มีหนาท่ีพิจารณาเสนอความเห็นเก่ียวกับ
นโยบาย วางแผน อํานวยการ ประสานงาน ควบคุม กํากับดูแล และดําเนินการเก่ียวกับการฝกตามวงรอบ
ประจําป การฝกรวม การฝกผสม การฝกรวมและผสม และโครงการตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการฝก รวมท้ังการ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล เสนอแนะการปรับปรุงและพัฒนาระบบการฝกของกองทัพไทย การพัฒนา
หลักนิยมและระเบียบปฏิบัติประจําในการฝกรวม และการฝกรวมและผสม 

 ๑.๓ กองพัฒนาหลักนิยมและประเมินผล สํานักวางแผนการฝกรวมและผสม กรมยุทธการทหาร มี
หนาท่ีวางแผน ประสานงาน และดําเนินการเก่ียวกับ การรวบรวมขอมูล สถิติ และใหบริการขอมูลท่ีเก่ียวของ 
ตรวจสอบ ติดตาม วิเคราะห ประเมินผล และสรุปบทเรียนการฝก รวมท้ังเสนอแนะการปรับปรุงและพัฒนา
หลักนิยม คูมือและระเบียบปฏิบัติประจํา เพ่ือใชในการฝกรวม และการฝกรวมและผสม 

   

๒.  วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม 

 ๒.๑ วิสัยทัศนกองทัพไทย  “กองทัพไทย เปนกองทัพชั้นนําในภูมิภาค ในการปกปอง และเทิดทูน 

สถาบันพระมหากษัตริย การปองกันประเทศ การรักษาผลประโยชนของชาติ การพัฒนาประเทศ และการ

ชวยเหลือประชาชน” 

 ๒.๒  พันธกิจกองทัพไทย 
  ๒.๒.๑ ปองกัน เทิดทูน พิทักษรักษาสถาบันพระมหากษัตริย และสงเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  ๒.๒.๒ พัฒนาศักยภาพกองทัพในการปองกันประเทศ และเปนกองทัพชั้นนําในอาเซียน 
  ๒.๒.๓ เสริมสรางความรวมมือดานความม่ันคงกับประเทศเพ่ือนบาน กลุมประเทศอาเซียน มิตร
ประเทศ และองคการระหวางประเทศ 
  ๒.๒.๔ ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพภายใตกรอบของสหประชาชาติ เพ่ือธํารงเกียรติและศักดิ์ศรีของ
กองทัพไทยในประชาคมโลก 
  ๒.๒.๕ คุมครองและพิทักษรักษาผลประโยชนแหงชาติ 
  ๒.๒.๖ พัฒนาประเทศ และชวยเหลือประชาชน รวมท้ังสนับสนุนการแกไขปญหาสําคัญของชาติ 
 ๒.๓ คานิยมกองทัพไทย 
  ๒.๓.๑ ทหารอาชีพ  ความมุงม่ันในการทําดีท่ีสุดในการปฏิบัติงานเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน ซ่ึงจะ
กอใหเกิดความภูมิใจในการทํางาน ประกอบดวย มีวินัย มุงผลสัมฤทธิ์ คิดสรางนวัตกรรม มีความเปนผูนํา 
ซ่ือสัตย ตรงไปตรงมา 
  ๒.๓.๒ จงรักภักดี  นอมนําพระบรมราโชวาทและปฏิบัติตนตามคําสัตยปฏิญาณ เปนท่ีไววางใจใน
งานท่ีรับมอบ ปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความเทาเทียม สรางคุณคาในงาน เพ่ือประโยชนสุขของประชาช 
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  ๒.๓.๓ กลาหาญ  ไมเกรงกลัวตอภยันตรายท่ีจะเกิด ยืนหยัดในสิ่งท่ีถูก เปดเผยในสิ่งผิด ยอมรับ
คําวิจารณ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความเปนจริง 
  ๒.๓.๔ ทํางานเปนทีม  เคารพ รับฟง และรวมแสดงความคิดเห็น สนับสุนนใหมีการทํางานรวมกัน 
สื่อสารอยางเปดเผย บูรณาการความคิดเปนหนึ่งเดียว 
 ๒.๔ วิสัยทัศนกองบัญชาการกองทัพไทย “เปนองคกรนําท่ีทันสมัยในการอํานวยการรวมดานการปองกัน
ประเทศและการปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือความม่ันคงเปนท่ีเชื่อม่ันของรัฐบาล ประชาชน และเปนท่ียอมรับ
ของมิตรประเทศ” 
 ๒.๕ พันธกิจกองบัญชาการกองทัพไทย 
  ๒.๕.๑ ปกปอง เทิดทูน พิทักษรักษาสถาบันพระมหากษัตริย และสงเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  ๒.๕.๒ อํานวยการ การปฏิบัติการรวมของทุกเหลาทัพ และเสริมสรางขีดความสามารถในการ
ปองกันประเทศ จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  ๒.๕.๓ สนับสนุนรัฐบาลในการแกไขปญหาสําคัญของชาติ การพัฒนาประเทศ และการชวยเหลือ
ประชาชน 
  ๒.๕.๔ คุมครอง และพิทักษรักษาผลประโยชนแหงชาติ 
  ๒.๕.๕ เสริมสรางความรวมมือดานความม่ันคงกับประเทศเพ่ือนบาน กลุมประเทศอาเซียน มิตร
ประเทศ และองคการระหวางประเทศ 
  ๒.๕.๖ สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศ โดยยึดหลักมนุษยธรรม และสันติ
วิธี  
  ๒.๕.๗ ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพภายใตกรอบของสหประชาชาติ เพ่ือธํารงเกียรติและศักด์ิศรีใน
ประชาคมโลก 
 ๒.๖ คานิยมกองบัญชาการกองทัพไทย 
  ๒.๖.๑ ทหารอาชีพ ความมุงม่ันในการทําดีท่ีสุดในการปฏิบัติงานเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน ซ่ึงจะ
กอใหเกิดความภูมิใจในการทํางาน ประกอบดวย มีวินัย มุงผลสัมฤทธิ์ คิดสรางนวัตกรรม มีความเปนผูนํา 
ซ่ือสัตย ตรงไปตรงมา 
  ๒.๖.๒ จงรักภักดี นอมนําพระบรมราโชวาทและปฏิบัติตนตามคําสัตยปฏิญาณ เปนท่ีไววางใจใน
งานท่ีรับมอบ ปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความเทาเทียม สรางคุณคาในงาน เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน 
  ๒.๖.๓ กลาหาญ ไมเกรงกลัวตอภยันตรายท่ีจะเกิด ยืนหยัดในสิ่งท่ีถูก เปดเผยในสิ่งผิด ยอมรับคํา
วิจารณ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความเปนจริง 
  ๒.๖.๔ ทํางานเปนทีม เคารพ รับฟง และรวมแสดงความคิดเห็น สนับสุนนใหมีการทํางานรวมกัน 
สื่อสารอยางเปดเผย บูรณาการความคิดเปนหนึ่งเดียว 
 
๓ แนวทางการปฏิบัติงานของผูบัญชาการทหารสูงสุด ในดานการปองกันประเทศท่ีเก่ียวของกับการฝก
รวมกองทัพไทย 
 ปรับการฝกรวมกองทัพไทยใหสอดคลองกับแผนปองกันประเทศ และแนวทางการใชกําลังของกองทัพไทย 
รวมท้ังใหมีการฝกทดสอบกองหนุนของกองทัพไทย เนนการฝกใหสามารถปฏิบัติไดจริง สอดคลองกับ
สถานการณและภัยคุกคามในปจจุบัน 
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 แบบรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ยก.ทหาร 
 
 - แบบรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ยก.ทหาร 
 

 



 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (รายตัวช้ีวัด)   รอบ  6  เดือน 
  รอบ  12  เดือน 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.4  ระดับความสําเรจ็ในการฝกรวมกองทัพไทย ประจําป 2559  
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : พล.ต. ประสพชัย  กงบุราณ    ผูจัดเก็บขอมูล  :  น.อ. กิตติศักดิ์ ดีทองคํา ร.น.                       

                    :  น.อ. เสรี รุงสาย ร.น. 
                    :  น.อ.หญิง อัจฉรา กาละจิตต 

โทรศัพท : 0 2572 1335 โทรศัพท : 0 2575 6434 
            : 0 2572 1348 

คําอธิบาย :     การฝกรวมกองทัพไทย ประจําป 2559 มีวัตถุประสงคเพ่ือทดสอบแผนปองกันประเทศดานตะวันออก  
(แผนกษัตริยศึก ทก.51) ทดสอบการอํานวยการยุทธของผูบังคับบัญชาการทหาร ผาน ศบท. ตอ ศปก.เหลาทัพ โดยใชระบบ
ควบคุมบังคับบัญชา (C4I) พัฒนาศักยภาพ และประสบการณของกําลังพลในการปฏิบัติการยุทธรวม โดยมุงเนนการปฏิบัติ 
ดานยุทธการ ดานการสงกําลังบํารุง และดานกิจการพลเรือน การระดมสรรพกําลังและการอพยพประชาชน แบงการฝกออก 
เปน 2 ประเภท คือ การฝกปญหาท่ีบังคับการดานยุทธการ (CPX) มุงเนนการแกปญหาของผูบังคับบัญชาและฝายเสนาธิการ 
ในเรื่องฝกจําลองยุทธ และทดสอบระบบ C4I ของ บก.ทท. และการฝกภาคสนาม FTX มุงเนนการฝกกําลังพลในการปฏิบัติการ
ระดับยุทธบริเวณและยุทธวิธีเพ่ือใหกําลังพลมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานรวมกันในการควบคุมบังคับบัญชา การสั่งการ 
และการปฏิบัติการรวมของ บก.ทท และเหลาทัพในระดับยุทธศาสตร ยุทธการ และยุทธวิธ ี
                      การฝกรวมกองทัพไทย ประจําป 2559 จะพิจารณาผลสําเร็จในการฝก CPX FTX และทดสอบระบบ C4I ของ
บก.ทท.ในข้ันการฝก CPX และ FTX ตั้งแตข้ันการวางแผนจนเสร็จสิ้นการฝก 
 
 
 
ขอมูลผลการดําเนินงาน :    

ระดับคะแนน การดําเนินงานในแตละข้ันตอน ปงบประมาณ พ.ศ.2558 
1 มีกําหนดการฝกหลักตามแนวความคิดของแผนปองกันประเทศ 
2 มีคูมือการฝกและคูมือการประเมินผลการฝก 
3 มีผลการประเมินระบบอํานวยการยทุธรวมของ ศบท. 
4 มีผลการประเมินการฝก CPX และ FTX 
5 นําผลสรุปบทเรียนการฝกเสนอหนวยท่ีเก่ียวของเพ่ือปรับปรุงแผนปองกันประเทศ และระบบ

อํานวยการยุทธรวม 

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1 2 3 4 5 

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 
ตัวช้ีวัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบ

ตัวช้ีวัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน คาคะแนนท่ีได คาคะแนนถวงน้ําหนัก 

ระดับความสําเร็จในการฝกรวม
กองทัพไทย ประจําป 2558  

 2 2  

 

  



 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (รายตัวช้ีวัด)   รอบ  6  เดือน 
  รอบ  12  เดือน 

คําช้ีแจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดําเนินการ   
ระดับคะแนนท่ี 1 
ข้ันกําหนดการฝกหลักตามแนวความคิดของแผนปองกันประเทศ  

1. ยก.ทหาร ขออนุมัติจัดการฝกตามแนวทางการฝกรวมกองทัพไทย ประจําปกองทัพไทย ประจําป 2559 วัตถุประสงค 
เพ่ือเตรียมความพรอมของกองทัพไทยในการปองกันประเทศดานตะวันออก โดยใชแผนกษัตริยศึก (ทก.51) มาเปนแนวทาง 
ในการจัดทําแผนยุทธการในการฝก กฝร.59 โดย ผบ.ทสส. ไดกรุณาอนุมัติจัดการฝกรวมกองทัพไทย ประจําป 2559 (ตามหลักฐาน
อางอิงท่ี 1) และออกคําสั่งหัวหนากลุมการฝกดานยุทธการ การฝกรวมกองทัพไทย 2559 (ตามหลักฐานอางอิงท่ี 2) เพ่ือใหเปน
แนวทางในการปฏิบัติของสวนราชการ กกส. กห. บก.ทท. และเหลาทัพ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยมอบหมายให                 
จก.ยก.ทหาร เปน หน.กฝยก.กฝร.59 ดําเนินการจัดตั้ง กฝยก.กฝร.59 ซ่ึง สวฝ.ยก.ทหาร ไดดําเนินการขออนุมัติจัดตั้งกลุม          
การฝกดานยุทธการ การฝกรวมกองทัพไทย (ตามหลักฐานอางอิงท่ี 3) และออกคําสั่งการจัดตั้งกลุมการฝกดานยุทธการ การฝก
รวมกองทัพไทย 2559 (ตามหลักฐานอางอิงท่ี 4) โดยไดกําหนดกิจกรรมการฝกหลัก ตามลําดับ ดังนี้ 

1.1  การประชุมกําหนดแนวคิดและวัตถุประสงคการฝก กฝร.59  กฝยก.กฝร.59 ขออนุมัติจัดการประชุมกําหนดแนวคิดและ 
วัตถุประสงคการฝก กฝร.59 เพ่ือเปนแนวทางการจัดการฝกปญหาท่ีบังคับการ การฝกแลกเปลี่ยนและปรับปรุงมาตรฐาน และการฝก
ภาคสนามภาคทะเลใหเปนตามกําหนดการฝกหลัก กฝร.59 และใหหนวยตางๆ ท่ีเก่ียวของไดนําขอมูลไปจัดเตรียมการฝกของหนวย 
ระหวางวันท่ี 7 – 11 ธ.ค.58 ณ รร.วรบุรี อโยธยา คอนเวนชั่น รีสอรท จว.อ.ย. มีผลการประชุมฯ จะดําเนินการฝกตามแผนปองกัน
ประเทศดานตะวันตก ในพ้ืนท่ี ทภ.2 (ตามหลักฐานอางอิงท่ี 5)  
  1.2 การประชุมเพ่ือจัดทําสถานการณและพัฒนาลําดับเหตุการณหลัก/บงการ และพัฒนาขาวกรองการฝกปญหา 
ท่ีบังคับการ กฝร.59 ระหวาง 9 – 12 ธ.ค.58 ณ รร.สีดารีสอรท จว.น.ย. เปนการเตรียมความพรอมในการฝก กฝร.59 และรายงานผล
การประชุมฯ (ตามหลักฐานอางอิงท่ี 6)     
  1.3 ตรวจภูมิประเทศ/ลงฐานขอมูล/ชี้แจงการฝกฯ ในพ้ืนท่ี ทภ.2 จว.จ.ย. จว.ต.ร.จว.ส.ก. และพ้ืนท่ีใกลเคียง ระหวาง  
21 - 25 ธ.ค..58 โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือรับทราบแผนปองกันชายแดนของหนวยในพ้ืนท่ี ทภ.2 ท่ีตั้งการวางกําลังตามแผน
ปองกันประเทศ สถานการณในพ้ืนท่ี สําหรับเปนขอมูลในการวางแผนการฝก กฝร.59 ขอมูลในการปรับปรุงแผนฯ จัดทํา
สถานการณฝกฯ ชี้แจงแนวทางในการฝกฯ ใหหนวยในพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวของทราบ และเตรียมความพรอมในการเขารวมการฝก 
(ตามหลักฐานอางอิงท่ี 7)                                                                    
           1.4 การประชุมวางแผนข้ันตน กฝยก.กฝร.58 ขออนุมัติจัดการประชุมวางแผนข้ันตน กฝยก.กฝร.59 ระหวาง 14-18         
ธ.ค.58 ณ รร.วาสิฏฐี จว.ส.พ. เพ่ือจัดทําแผนการฝก โครงสราง/อัตราการจัด/แผนงานของ นขต.กฝยก.ฯ และหนวยท่ีเขารับการฝก
ตางๆแผนควบคุมการฝกปญหาท่ีบังคับการแผนยุทธการท่ีใชในการฝกแผนการใชระบบควบคุมบังคับบัญชา C4I แผนการส่ือสารอ่ืนๆ 
แผนการฝกแลกเปลี่ยน/ปรับมาตรฐาน การฝกภาคสนาม/ภาคทะเล มีรายงานผลการประชุมฯ (ตามหลักฐานอางอิงท่ี 8) 
          1.5 การประชุมวางแผนข้ันสุดทาย กฝยก.กฝร.59 ขออนุมัติจัดการประชุมวางแผนข้ันสุดทาย กฝยก.กฝร.59 ระหวาง 
11 – 15 ม.ค.59 ณ รร.จันทรารีสอรท อ.เมือง จว.น.ย. เพ่ือจัดทําแผนการฝก โครงสราง/อัตราการจัด/แผนงานของ นขต.กฝยก.ฯ 
และหนวยท่ีเขารับการฝกตางๆ แผนควบคุมการฝกปญหาท่ีบังคับการ แผนยุทธการท่ีใชในการฝก แผนการใชระบบควบคุมบังคับ
บัญชา C4I แผนการส่ือสารอ่ืนๆ แผนการฝกแลกเปลี่ยน/ปรับมาตรฐาน การฝกภาคสนาม/ภาคทะเล และการฝกกองหนุน ทท. และ
แผนการประเมินผล รวมท้ังการปรับปรุงหลกันิยมการปฏิบัติการรวมของ ทท. (ตามหลักฐานอางอิงท่ี 9)  
ระดับคะแนนท่ี 2 
ข้ันคูมือการฝกและการประเมินผล 
 2. ดําเนินการจัดทําแผนยุทธการและแผนพิทักษน้ําเงิน 59 สําหรับเตรียมการฝก กฝร.59 ใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
ระหวาง 29 ก.พ. - 4 มี.ค. 59ณ อาคาร 3 ชั้น 7 บก.ทท (ตามหลักฐานอางอิงท่ี 10) 
  

  



 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (รายตัวช้ีวัด)   รอบ  6  เดือน 
  รอบ  12  เดือน 

 ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :  - 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :  - 

หลักฐานอางอิง :   
ระดับคะแนนท่ี 1  

1. หนังสอื ยก.ทหาร ลับมาก ท่ี กห 0304/218 ลง 13 ต.ค.58 เรื่อง ขออนุมัติจัดการฝกรวมกองทัพไทย 
2. คําสั่งกองทัพไทย (เฉพาะ) ลับมาก ท่ี 239/58 ลง 14 พ.ย.58 เรื่อง การฝกรวมกองทัพไทย ประจําป 2559 
3. หนังสือ สวฝ.ยก.ทหาร ดวนมาก ลับมาก ท่ี กห 0304.7/08 ลง 20 ต.ค.58 เรื่อง ขออนุมัติจัดตั้งกลุมการฝก 

ดานยุทธการ การฝกรวมกองทัพไทย 2559 
4. คําสั่งกลุมการฝกดานยุทธการ การฝกรวมกองทัพไทย 2559 (เฉพาะ) ท่ี 1/58 เรื่อง การจัดตั้งกลุมการฝกดานยุทธการ 

การฝกรวมกองทัพไทย 2559 
5. หนังสือ กฝยก.กฝร.59 ท่ี กฝยก./21 ลง 17 ก.ย.58 เรื่อง รายงานผลการประชุมกําหนดแนวคิดและวัตถุประสงค   

การฝก กฝร.59 
6. หนังสือ กฝยก.กฝร.59 ท่ี กฝยก./2 ลับมาก ลง 18 ธ.ค.58 เรื่อง รายงานผลการประชุมเพ่ือจัดทําสถานการณ 

ขาวกรองและพัฒนาลําดับเหตุการณหลัก/บงการ และพัฒนาขาวกรอง การฝกปญหาท่ีบังคับการ กฝร.59 
7. หนังสือ กฝยก.กฝร.59 ท่ี กฝยก./55 ลับมาก ลง 27 ก.ย.57 เรื่อง ขออนุมัติเดินทางไปตรวจภูมิประเทศ/ลงฐานขอมูล/

ชี้แจงการฝกพ้ืนท่ี ทภ.3 กฝร.59 และขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
8. หนังสือ กฝยก.กฝร.59 ลับมาก ท่ี กฝยก./2 ลง 18 ธ.ค.58 เรื่องรายงานผลการประชุมวางแผนข้ันตน กฝยก.กฝร.59 
9. หนังสือ กฝยก.กฝร.59 ลับมาก ท่ี กฝยก./33 ลับมาก ลง 26 ม.ค.59 เรื่อง รายงานผลประชุมวางแผนข้ันสุดทาย  

กฝยก.กฝร.59 
ระดับคะแนนท่ี 2 
 

10. หนังสือ กฝยก.กฝร.59 ลับมาก ท่ี กฝยก./36 ลับมาก ลง 23 ก.พ.59 เรื่อง ขออนุมัติการประชุมเพ่ือจัดทําแผน
ยุทธการและแผนพิทักษน้ําเงิน 59 
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