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คำนำ 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ 
กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ โดยจัดทำเป็นแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี ที่แถลงต่อรัฐสภา 
แผนปฏิบัติการด้าน... และแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องโดยในวาระเริ่มแรกให้จัดทำเป็นแผน ๓ ปี (ปีงบประมาณ  พ.ศ.
๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) และกรมยุทธการทหาร ได้ร่วมกับส่วนราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ในการพัฒนา  และ
จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองบัญชาการกองทัพไทยตามแบบฟอร์มที่สำนักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) กำหนด เพื่อให้ส่วนราชการในกองบัญชาการกองทัพไทยใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนปฏิบัติราชการและจัดสรรทรัพยากรในขั้นต้นต่อไป ซ่ึงผู้บัญชาการทหารสูงสุดได้กรุณา
อนุมัติแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) กองบัญชาการกองทัพไทย เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 
๙ ธันวาคม ๒๕๖๔      
 กรมยุทธการทหาร เป็นส่วนราชการของกองบัญชาการกองทัพไทย ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ  
๕ ปี กรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ รองรับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
กองบัญชาการกองทัพไทย โดยกำหนดประเด็นและแนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายการดำเนินการ 
ตลอดจนกำหนดแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม รองรับแผนการปฏิบัติราชการ ๕ ปี กองบัญชาการกองทัพไทย    
ได้อย่างสอดคล้อง มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ และประชาชน 
 กรมยุทธการทหาร หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการฯ ฉบับนี้จะมีส่วนสำคัญในการผลักดัน
การปฏิบัติราชการและการจัดสรรทรัพยากร ทั้งในส่วนที่กรมยุทธการทหารรับผิดชอบโดยตรงและส่วนที่สนับสนุน
ส่วนราชการอื่น ให้เกิดความสอดคล้อง บูรณาการ และเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบในทุกระดับและทุกมิติ  เพื่อให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายของรัฐบาลอย่างแท้จริง จึงให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นกรอบแนวทางในการ
ปฏิบัติราชการต่อไป 
 
 

                                                                                                กรมยุทธการทหาร 
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สารบญั 
                                                                                                    หน้า 

 
 ๑. บทนำ วัตถุประสงค์หลัก วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และพันธกิจ ของ บก.ทท. ๑ 

 ๒. วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และพันธกิจของ ยก.ทหาร ๓ 

 ๓. ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของ ยก.ทหาร พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ๔ 

 ๔. วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  ๖ 

  บก.ทท. ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ ยก.ทหาร  

 ๕. ส่วน ก. แผนปฏิบัติราชการส่วนที่สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. ๑๓ 

  งาน/โครงการรองรับแนวทางการพัฒนา ๓๕ 

 ๖. ส่วน ข. แผนปฏิบัติราชการตามพันธกิจอื่นๆ ของ ยก.ทหาร ๕๖ 

  งาน/โครงการรองรับแนวทางการพัฒนา ๕๗ 

 ๗. กลไกการนำแผนปฏิบัติราชการไปสู่การปฏิบัติ ๕๙ 

  โครงสร้างการจัด กรมยุทธการทหาร ๖๐ 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม กรมยุทธการทหาร ๖๑ 

  ระบบการนำองค์กร กรมยุทธการทหาร ๖๓ 

  แผนภาพโครงสร้างระบบงานของ กรมยุทธการทหาร ๖๓ 

  แนวทางปฏิบัติงาน กรมยุทธการทหาร ๖๔ 
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๑. บทนำ วัตถุประสงค์หลัก วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และพันธกิจ ของกองบญัชาการกองทัพไทย 

  กองบัญชาการกองทัพไทย เป็นส่วนราชการขึ้นตรงกองทัพไทย มีหน้าที่ควบคุม อำนวยการ สั่งการ และ
กำกับดูแลการดำเนินงานของส่วนราชการในกองทัพไทยในการเตรียมกำลัง การป้องกันราชอาณาจักร และ
ดำเนินการเกี่ยวกับการใช้กำลังทหารตามอำนาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ดังนั้น
บทบาทของกองบัญชาการกองทัพไทย จึงได้แก่ การควบคุม สั่งการ อำนวยการ และกำกับดูแลให้ส่วนราชการใน
กองทัพไทย รวมทั้งกองกำลังเฉพาะกิจที่จัดตั้งขึ้นปฏิบัติราชการตามพันธกิจ ประกอบด้วย  การป้องกันประเทศ 
การรักษาความมั่นคง การรักษาเอกราชอธิปไตยแห่งราชอาณาจักรจากภัยคุกคามทั้งจากภายนอกและภายในประเทศ 
โดยจัดให้มีกำลังทหารไว้เพื่อการรบหรือการสงคราม เพื่อป้องกันสถาบันพระมหากษัตริย์ เพื่อการปราบปรามกบฏและ
การจลาจล เพื่อการพัฒนาประเทศและเพื่อคุ้มครองและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติในประการอื่นตามที่กฎหมาย
กำหนด    
  เพื ่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปตามบทบาทหน้าที ่ที ่กำหนด กองบัญชาการกองทัพไทย จึงได้จัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ กองบัญชาการกองทัพไทย พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ขึ้น เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย และจัดทำแผนงาน/โครงการให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการกองทัพไทย มีความเชื่อมโยงไปสู่แผนปฏิบัติราชการกระทรวงกลาโหม และแผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน และนโยบายของรัฐบาลตามลำดับ ทั้งนี้ได้กำหนดวัตถุประสงค์หลัก วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และพันธกิจ 
ประเด็นและแนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายการดำเนินการ ตลอดจนกำหนดแผนงาน/งาน/โครงการ/
กิจกรรม และงบประมาณ เพ่ือรองรับการดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ต่อไป 
 กรมยุทธการทหาร มีหน้าที่พิจารณาเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย วางแผน อำนวยการ ประสานงาน 
กำกับดูแล และดำเนินการในด้านยุทธการของกองทัพไทย รวมทั้งการปฏิบัติการเพื่อสันติภาพของกองทัพไทย 
ดังนั้นกรมยุทธการทหาร จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี กรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ขึ้น 
มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และใช้เป็นแนวทางในการจัดทำกิจกรรม แผนงานและ
โครงการของหน่วยขึ้นตรงกรมยุทธการทหาร ซึ่งจะทำให้เกิดการบูรณาการในการพัฒนาตั้งแต่ระดับหน่วยจนถึง
ระดับกองทัพไทย โดยมีกรอบการดำเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน ทั้งนี้ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ พันธกิจ 
ประเด็นและแนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดและเป้าหมายการดำเนินการ ตลอดจนกำหนดแผนงาน/งาน/โครงการ/
กิจกรรม และงบประมาณ เพ่ือรองรับการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ และนโยบายของรัฐบาลต่อไป 
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๒ 

 
 วัตถุประสงค์หลัก 

  บูรณาการกองทัพไทยเพื่อปกป้องอธิปไตยของประเทศ ดำรงไว้ซึ่งทุกสถาบันหลักของชาติ เพื่อความสงบสุข
และความมีเสถียรภาพของประชาชน สังคม และประเทศชาติ 
 วิสัยทัศน์ 
  กองบัญชาการกองทัพไทย ควบคุมและอำนวยการร่วมเหล่าทัพ ให้พร้อมรองรับภัยคุกคามได้ทุกรูปแบบ
และทุกมิติ ด้วยความทันสมัย ประสานสอดคล้อง แน่นแฟ้นทุกระดับ ได้รับการยอมรับจากประชาชนและกองทัพ
มิตรประเทศ 
 เป้าประสงค์ 
  ๑. กองทัพไทยและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มีความพร้อมในการป้องกันประเทศและแก้ไขความมั่นคง 
  ๒. กองทัพไทยเป็นที่ยอมรับของประชาชน และกองทัพมิตรประเทศ 
  ๓. กองบัญชาการกองทัพไทย เป็น DIGITAL HQ โดยสมบูรณ์ และพัฒนาสู่ความเป็น PROMPT HQ 
 พันธกิจ 
  ๑. ปกป้อง เทิดทูน พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ และส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๒. ปองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนของชาติ 
  ๓. รักษาความมั่นคงแหงรัฐ และสนับสนุนการแกไขปญหาสำคัญของชาติ 
  ๔. เสริมสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับประเทศเพ่ือนบาน กลมุประเทศอาเซียน มิตรประเทศ และ   
องคการระหวา่งประเทศ 
  ๕. พัฒนาประเทศ ปองกันและแกไขปญหาภัยพิบัติและชวยเหลือประชาชน 
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๒. วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ พันธกิจของกรมยทุธการทหาร 
 วิสัยทัศน์ 
    กรมยุทธการทหาร เป็นองค์กรหลักที่ทันสมัยในการอำนวยการร่วมของกองทัพไทย เป็นที่เชื่อมั่นของเหล่าทัพ 
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และเป็นที่ยอมรับของกองทัพมิตรประเทศ 
 เป้าประสงค์ 
  ๑. นโยบาย แผน และหลักนิยมทางทหารมีความพร้อมเผชิญภัยคุกคามไดทุ้กรูปแบบและทุกมิติ 
  ๒. อำนวยการต่อการปฏิบัติการร่วมกองทัพไทยอย่างมีประสิทธิภาพ และประสานสอดคล้อง 
  ๓. กองทัพไทยได้รับการยอมรับจากกองทัพมิตรประเทศ และองค์การระหว่างประเทศ 
  ๔. เป้าหมาย ปี ๒๕๗๐ เป็น “PROMPT-J3” เพื ่อมุ ่งสู่การเป็น “ADVANCE-J3” ในปี ๒๕๗๕ และ
“SMART-J3” ในปี ๒๕๘๐ 
 พันธกิจ  
  ๑. อำนวยการยุทธร่วมการปฏิบัติการทางทหาร ทั้งมิติป้องกันประเทศ และการรักษาความมั่นคงของรัฐ  
ตามแนวคิดการปฏิบัติการเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) และอำนวยการ ประสานงานด้านความมั่นคงกับกองอำนวยการ
รักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  
      ๒. อำนวยการและดำเนินการฝึกร่วม การฝึกผสม การฝึกร่วมและผสม ของกองทัพไทยให้มีประสิทธิภาพ 
และจัดทำ ปรับปรุง พัฒนาหลักนิยมการปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทยให้ทันสมัย 
    ๓. เสริมสร้างกำลังกองทัพด้านยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนทางทหาร พัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ 
รวมทั้งการปรับโครงสร้างการจัดและอัตราของกองทัพไทย ให้มีความพร้อมและทันสมัย สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม 
    ๔. อำนวยการและประสานด้านการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพภายใต้กรอบความร่วมมือของสหประชาชาติ และ
เสริมสร้างความร่วมมือทางทหารกับมิตรประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน รวมทั้งเสริมสร้างบทบาทอย่างสร้างสรรค์
ของกองทัพไทยในเวทีอาเซียน 
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๔ 

๓. ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของกรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 

ตัวช้ีวัดสำคัญท่ีรับผิดชอบ ผลการดำเนินงาน 

๑. ร้อยละของความพร้อมในการป้องกันประเทศ 
(ด้านยุทธการ) 

ดำเนินการได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ มีบางกิจกรรมที่   
ไม่สามารถดำเนินการได้ เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาด
ของโรค COVID-19 

๒. ร ้อยละของการแก ้ ไขป ัญหาความม ั ่นคง
ภายในประเทศตาม  ที่รับมอบหมายจากรัฐบาล 
ดำเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ดำเนินการได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ มีบางกิจกรรมที่   
ไม่สามารถดำเนินการได้ เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาด
ของโรค COVID-19 

๓. ร ้อยละของความสำเร ็จในการเสร ิมสร ้าง
ความสัมพันธ ์และความร ่วมมือทางทหารกับ
ต่างประเทศท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ 

สามารถดำเนินการได้ตามวัตถุประสงค์  ร ้อยละ ๘๐
กิจกรรมที่ไม่สามารถดำเนินการได้เนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

๔. ร้อยละของการสนับสนุนการเตรียมความพร้อม
ในการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ ที่บรรลุวัตถุประสงค์ 

 

ดำเนินการได้สำเร็จบรรลุเป้าหมาย ทั ้งสองกิจกรรรม 
ได้แก่ การจัดระบบเตรียมกำลังเป็นบุคคลในระบบบัญชี
รายชื ่อพร้อมเรียกปฏิบัติงาน (On call list) และการ
ฝึกอบรมฝ่ายอำนวยการของสหประชาชาติ (UNSOC) 
สามารถผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่สหประชาชาตริับรอง 

  

โครงการสำคัญท่ีรับผิดชอบ ผลการดำเนินงาน 

๑. การพัฒนาขีดความสามารถของศูนย์บัญชาการ
ทางทหาร 

สามารถควบคุมและอำนวยการปฏิบัติต่อ ศปก.เหล่าทัพ 
ได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

๒. การฝึกข้ันพื้นฐาน สามารถวางแผนได้อย่างครบถ้วน แต่เนื่องจากอุปสรรค
ข้อขัดข้องที่เกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 จึงต้องปรับแผนการฝึกในบางรายการและ
ยกเลิกการฝึกในบางกิจกรรม 

๓. การฝึกร่วมกองทัพไทย และการฝึกร่วม/ผสม 
กับกองทัพของมิตรประเทศ 

สามารถวางแผนได้อย่างครบถ้วน แต่เนื่องจากอุปสรรค
ข้อขัดข้องที่เกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 จึงต้องปรับแผนการฝึกในบางรายการและ
ยกเลิกการฝึกในบางกิจกรรม 

๔. การปรับปรุงแผนป้องกันประเทศ จัดทำร่างแผนป้องกันประเทศด้านใต้  (แผนศรีว ิช ัย)        
ที่สมบูรณ ์
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๕ 

โครงการสำคัญท่ีรับผิดชอบ ผลการดำเนินงาน 

๕. การสน ับสน ุนการร ักษาความเร ียบร ้อย
ภายในประเทศ 

ติดตามประสานการปฏิบัติกับส่วนราชการที ่เกี ่ยวข้อง    
ได้เรียบร้อย ครบถ้วน 

๖. การเสริมสร้างประสิทธิภาพการสกัดกั้นยาเสพติด
พ้ืนที่ชายแดน 

ดำเนินการตามแผนการเพิ ่มประสิทธิภาพการสกัดกั้น        
ยาเสพติดพื ้นที ่ชายแดนได้บางส่วน และยกเลิกบาง
กิจกรรม เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 จึงต้องปรับแผนการดำเนินการให้สอดคล้อง
กับสถานการณ ์

๗. การติดตามและประเมินยุทธศาสตร์การแก้ไข
ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ได้รับข้อเสนอแนะสำหรับการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบใน 
จชต. 

๘. การฝึกอบรมฝ่ายอำนวยการของสหประชาชาติ 
(United Nations Staff Office Course : UNSOC) 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ที ่จำเป็นในระบบงาน 
ฝ่ายอำนวยการและเข้ารับการฝึกปฏิบัติงานในหน้าที่    
ฝ่ายอำนวยการของสหประชาชาติ ครบถ้วนตามมาตรฐาน
ของสหประชาชาติ 

๙. การดำเนินงานของคณะทำงานผู ้เช ี ่ยวชาญ  
ฝ่ายไทยด้านการปฏิบัติการรักษาสันติภาพ 

ประชุมคณะทำงานผู้เชี่ยวชาญได้ตามวัตถุประสงค์ ทท. 
สามารถดำรงบทบาทในด้านการปฏิบัติการรักษาสันติภาพ
เป็นที่ยอมรับในกลุ่มประเทศอาเซียนและประเทศคู่เจรจา 

๑๐. การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับกองทัพ
ประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ 

ปรับรูปแบบการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ
เป็นการประชุมผ่านระบบ VTC ในบางรายการเพื่อความ
ต่อเนื ่องในการประสานงาน กระซับความสัมพันธ์และ
ยกเลิกการทำกิจกรรมบางส่วน เนื ่องจากสถานการณ์  
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 
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๖ 
 

 

 

 

 

 

๔. วัตถุประสงค์และตัวชี้วัด 
ของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) บก.ทท. 

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ ยก.ทหาร 
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๗ 
 

ด้าน ๑ การเทิดทูน พิทักษ์ เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดระดับวัตถุประสงค ์
บทบาทของ
หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย 
 ๒๕๖๖  ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

เสริมสร้างความพร้อม  
ในการสนับสนุนการ
ถวายความปลอดภัย
สถาบันหลักของชาติ 

๑. ระดับดัชนีความพร้อมใน
การสนับสนุนการถวายความ
ปลอดภัยตามที่ได้รับมอบหมาย 

สนับสนุน 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒. ร้อยละความสำเร็จในการ
สนับสนุน การถวายความ
ปลอดภัยตามที่ได้รับมอบหมาย 

สนับสนุน 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

ด้าน ๒ การป้องกันประเทศ รักษาอธิปไตยและผลประโยชน์แห่งชาติ พร้อมพัฒนาศักยภาพทางการทหารให้

ทัดเทียมกับภูมิภาค 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดระดับวัตถุประสงค ์
บทบาทของ
หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. กองบัญชาการกองทัพไทย 
มี ค ว ามพร ้ อ ม แ ล ะมี
ศ ั กยภาพในการ เป็ น
กองบัญชาการร่วม ที่มี
ขีดความสามารถทัดเทียม
กับประเทศในภูม ิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ม ี คว ามพร ้ อม ในการ
บัญชาการเหล่าทัพใน
การเผชิญภัยคุกคามทาง
ทหารได้อย่างรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ 

๑. คะแนนร้อยละความสมบูรณ์
ครบถ้วน กลไกการอำนวยการ
ทุกระดับตั้งแต่ ๑) การม ีส่วน
ร ่ วม ในการอำนวยการ
ร ะ ด ั บ ช า ต ิ  (National 
Command Authority)     
๒) การอำนวยการระดับ
ยุทธศาสตร์ของ บก.ทท. 
(Joint Strategic Headquarters)  
๓) ส ่วนบังคับบัญชาร่วม
ร ะด ั บ ย ุ ท ธ ก า ร  ( Joint 
Operational Command 
Element) 
- กำหนดแนวความคิดใน

การปฏิบัติ (๓๐ คะแนน) 
- มีระบบงาน มี War Room 

มีระบบการควบคุมบังคับ
บัญชา เพียงพอ และมี
ความปลอดภัย ครบทั้ง   
๓ ระดับ (ด้านละ ๑๐ คะแนน 
รวม ๓๐ คะแนน) 

หลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กผร.สนผ.ยก.ทหาร 
 
กยก.สปก.ยก.ทหาร 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
 
 
  
 

๕๐ 
 

๖๐ 
 

๗๐ ๘๐ ๙๐ 
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๘ 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดระดับวัตถุประสงค ์
บทบาทของ
หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

- มีการพัฒนาและทบทวน 
คู ่ม ือ ระเบ ียบปฏิบ ัติ
ประจำ คำแนะนำการ
ปฏิบัติ แผน หลักนิยม 
(๒๐ คะแนน) 

- มีการฝึกเพ่ือทดสอบ           
(๒๐ คะแนน) 

กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร 
กผร.สนผ.ยก.ทหาร 
กยก.สปก.ยก.ทหาร 
 
 
กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร 
กรผ.สวฝ.ยก.ทหาร 

๒. ร้อยละของความครบถ้วน
ตามเกณฑ์ที ่กำหนดในการ
พ ัฒนาความพร ้อมของ    
บก.ทท. และ ศบท. ในการ
อำนวยการปฏิบัติการร่วม 
เพื ่อเผช ิญภัยคุกคามทาง
ทหารทุกรูปแบบ ทุกมิติ และ
ทุกระดับสถานการณ ์

หลัก 
กผง.ยก.ทหาร 
 

๖๐ 
 

๖๕ ๗๐ ๗๕ 
 

๘๐ 
 

๓. ร้อยละของความครบถ้วน
ตามแผนพัฒนาขีดความสามารถ 
บก.ทท.  ครอบคล ุมท ุก
องค์ประกอบ ได้แก่ กำลังพล 
ยุทโธปกรณ์ และระบบงาน 

หลัก 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 

๖๐ 
 

๖๕ ๗๐ ๗๕ 
 

๘๐ 
 

๒. กองบัญชาการกองทัพ
ไทยสามารถอำนวยการ
ปฏิบัติการร่วมเพื่อรับมือ
ต่อภัยคุกคามทางทหาร 
ทุกรูปแบบทุกมิติและทุก
ระดับความรุนแรงภายใต้
ขีดความสามารถที่มี  
 

ร้อยละของความสำเร็จใน
การจัดกำลัง การบูรณาการ 
แ ล ะ ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร 
ปฏิบัติการร่วม เพื ่อรับมือ
ต่อภัยคุกคามทางทหารใน
มิติต่างๆ แบบองค์รวม 

สนับสนุน 
กยก.สปก.ยก.ทหาร 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 
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๙ 
 

ด้าน ๓  การรักษาความม่ันคงของประเทศ โดยจัดการภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อความม่ันคงของชาติ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดระดับวัตถุประสงค ์
บทบาทของ
หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗   ๒๕๖๘    ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. กองบัญชาการกองทัพไทย 
มีความพร้อม สามารถ
บูรณาการกับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือเผชิญภัย
คุกคามด้านความมั ่นคง
ภายใน ภายใต้ประเด็น
และพื ้นที ่ที ่ร ับผิดชอบ  
ทั้งในบทบาทเป็นหน่วย
ร ับผ ิดชอบหลัก หรือ
หน่วยงานสนับสนุน  

ระดับดัชน ีความพร้อม
ของ บก.ทท. ในการเผชิญ
ภัยคุกคามด้านความมั่นคง
ภายใน ภายใต้ประเด็นและ
พ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 

หลัก  
O               

กปษ.สปก.ยก.ทหาร 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
S 
สง.ปรมน.ยก.ทหาร 

๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ 

๒. ภัยคุกคาม และปัญหา
ว ิกฤติท ี ่ม ีผลกระทบต่อ
ความมั ่นคงภายใน ได้รับ
การแก้ไขหรือทำให้ลดลง              
อย ู ่ ในระด ับท ี ่ บร ิหาร
จัดการได ้

๑. จำนวนพื้นที่เสี่ยงจาก
ภัยคุกคามความม ั ่นคง
ภายในภายใต ้ประเด็น
และพื ้นที ่ท ี ่ร ับผ ิดชอบ
ลดลง 
 

หลัก 
 O 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
S 
สง.ปรมน.ยก.ทหาร 

รวบรวม
พื้นที่
เส่ียง 

พื้นที่
เส่ียง
ลดลง 
ร้อยละ 
๒๐ 

พื้นที่
เส่ียง
ลดลง 
ร้อยละ 

๓๐ 

พื้นที่
เส่ียง
ลดลง 
ร้อยละ 

๔๐ 

พื้นที่
เส่ียง
ลดลง 
ร้อยละ 

๕๐ 

๒. ร้อยละของความสำเร็จ
ในการดำเนินการกับภัย
ความมั่นคงภายในภายใต้
ประเด็นและพ้ืนที่รับผิดชอบ 

หลัก 
O 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 
กมส.สปก.ยก.ทหาร  
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
S 
สง.ปรมน.ยก.ทหาร 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๓. ความสำเร ็จในการ
ดำเนินการกับภัยความมั่นคง
ภายใน ภายใต้ประเด็นและ
พื ้นที ่ร ับผิดชอบ ตามที่
ร ัฐบาลมอบหมายหรือ
ส่วนราชการอ่ืนๆ ร้องขอ 

หลัก 
O 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 
กมส.สปก.ยก.ทหาร  
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
S 
สง.ปรมน.ยก.ทหาร 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 
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๑๐ 
 

ด้าน ๔  การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคง พร้อมทั้งช่วยเหลือประชาชนจากภัยพิบัติ และเหตุวิกฤต 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดระดับวัตถุประสงค ์
บทบาทของ
หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๖  ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ภารก ิจการช ่วยเหลือ
ประชาชนจากพ ิ บ ั ติ  
สามารถจัดการปัญหา
แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ แ ล ะ
ดำเนินการอย่างทันท่วงที 
ม ี ป ระส ิ ทธ ิ ภ าพและ
ประสิทธิผล 

๑. ระดับความสำเร็จของ
ภารกิจที ่ได้รับมอบหมาย 
หรือได้รับการร้องขอจาก
หน ่วยงานท ี ่ ร ับผ ิดชอบ     
ในการช่วยเหลือ เยียวยา 
ฟื้นฟู จากภัยพิบัติและเหตุ
วิกฤต ทั้งในด้านประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ และทันตาม
เวลาที่กำหนด 

สนับสนุน 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒. สัดส่วนพื ้นที ่เสี ่ยงที่
ได ้ร ับการป ้องก ัน/ลด
ผลกระทบ เมื่อเทียบกับ
พื ้นที ่ เส ี ่ยงที ่ ได ้ร ับแจ้ง
ล่วงหน้า 

สนับสนุน 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 

ไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 
๖๐  ของ
พื้นที่/  

ผลกระทบ
ลดลง 

ไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 
๖๐  ของ
พื้นที่/  

ผลกระทบ 
ลดลง 

ไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 
๖๐  ของ
พื้นที่/  

ผลกระทบ 
ลดลง 

ไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 
๖๐  ของ
พื้นที่/

ผลกระทบ
ลดลง 

ไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 
๖๐  ของ
พื้นที่/

ผลกระทบ
ลดลง 

ด้าน ๕  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความม่ันคง กับต่างประเทศ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดระดับวัตถุประสงค ์
บทบาทของ
หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย 
 ๒๕๖๖  ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. ส่งเสริมสันติภาพและ
ความม ั ่ นคงในภ ูม ิภาค    
ลดความขัดแย้งและความ
เสี่ยงที่จะเผชิญหน้าด้วย
การใช้กำลังทหาร 

๑. ร ้อยละความสำเร็จ
ของกิจกรรมรักษาความ
สงบและข้อตกลงระหว่าง
ประเทศตามแนวชายแดน
ตามแผนงานที่กำหนด 

- กำหนด issue           
(๒๐ คะแนน) 

- มีการประชุมร่วมกัน         
(๒๐ คะแนน) 

- มี เ อกสารข ้ อตกลง
ร่วมกัน (๒๐ คะแนน) 

หลัก 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 
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๑๑ 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดระดับวัตถุประสงค ์
บทบาทของ
หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย 
 ๒๕๖๖  ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

- มีการนำข้อตกลงไปสู่
การปฏิบัติ (๒๐ คะแนน) 

- มีการแลกเปลี ่ยนการ
เยือนของผู้บังคับบัญชา 
(๒๐ คะแนน) 

๒. ร้อยละความสำเร็จของ
ก ิจกรรมการเสร ิมสร ้าง
ความสัมพันธ์ และความ
ร่วมมือด้านความมั่นคง 

- กำหนด issue          
(๒๐ คะแนน) 

- มีการประชุมร่วมกัน        
(๒๐ คะแนน) 

- มีข้อตกลงร่วมกันเป็น 
ล า ย ล ั ก ษ ณ ์ อ ั กษ ร         
(๒๐ คะแนน) 

- มีการนำข้อหารือไปสู่      
การปฏิบัติ (๒๐ คะแนน) 

- มีการแลกเปลี ่ยนการ
เยือนของผู้บังคับบัญชา       
(๒๐ คะแนน) 

หลัก 
กรป.สนผ.ยก.ทหาร 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

๒. รักษาสมดุลกับประเทศ
ท ี ่ ม ี ค ว ามส ำค ั ญ ท า ง
ยุทธศาสตร์ และส่งเสริม
การเป ็นแกนกลางของ
อาเซียนด้านความมั่นคง 

ร ้อยละของจำนวนครั้ ง  
ในการจ ัดก ิจกรรมการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ 
และความร ่วมม ือทาง
การทหาร เป ็นไปตาม    
ค ่ า เป ้ าหมายตามแผน 
ปฏิบัติราชการภายใต้การ
รักษาสมดุลกับประเทศ  
ท ี ่ ม ี ค ว ามส ำค ั ญ ท า ง
ยุทธศาสตร์ 

หลัก 
กรป.สนผ.ยก.ทหาร 

๖๐ 
 

๗๐ 
 

๘๐ 
 

๙๐ 
 

๑๐๐ 
 



แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ีกรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๑๒ 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดระดับวัตถุประสงค ์
บทบาทของ
หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย 
 ๒๕๖๖  ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓. เป็นที่เชื่อถือและได้รับ
การสนับสนุนจากประชาคม
ระหว่างประเทศ 

๑. ร้อยละของความสำเร็จ
ในการจ ัดกำล ังเข ้าร ่วม
ปฏิบัติการเพื ่อสันติภาพ 
ตามที่รัฐบาลมอบหมาย 

หลัก 
กปก.ศสภ.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒. ร ้อยละความสำเร็จ
ของการจัดกำลังไปปฏิบัติ
ภารกิจตามกรอบความ
ร ่วมม ือข ้อตกลง รมว.
กลาโหมอาเซียน รวมถึง
ข ้อตกลงก ับประเทศคู่
เ จ ร จ า  แล ะอ งค ์ ก า ร
ระหว่างประเทศอ่ืนๆ 

หลัก 
กปก.ศสภ.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

ด้าน ๖ การพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดระดับวัตถุประสงค ์
บทบาทของ
หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย 
 ๒๕๖๖  ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ความรู ้ งานวิจัย
และนวัตกรรม 

ร ้ อยละของระบบที่ ได้
พัฒนาระบบการดำเนินงาน
ตามสถาปัตยกรรมองค์กร
สำเร็จ 

สนับสนุน 
กกม.ยก.ทหาร 

๒๐ 
 

๔๐ 
 

๖๐ 
 

๘๐ 
 

๑๐๐ 
 

๒ .  บ ู ร ณ า ก า ร ร ะ บ บ
เทคโนโลย ีสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ
และการปฏิบัติการ 

ระดับความสำเร็จของการ  
บูรณาการข้อมูลตามพันธ
กิจของ บก.ทท. (๖ ด้าน 
เน้นเฉพาะข้อมูลสำคัญ) 

หลัก 
กกม.ยก.ทหาร 

๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 

๓. ยกระดับการบร ิหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงาน (ITA) 
 

สนับสนุน 
กกล.ยก.ทหาร 

๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ 
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๑๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕. ส่วน ก. แผนปฏิบัตริาชการส่วนที่สนับสนุน

แผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. 
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๑๔ 
 

๕. ส่วน ก. แผนปฏิบัติราชการส่วนที่สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. 

ด้าน ๑ การเทิดทูน พิทักษ์ เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติศูนย์รวมจิตใจของคนในชาติ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี  
๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
  ๒๕๖๙ 

ปี  
  ๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนา การเตรียมความพร้อม และศักยภาพในการถวายความปลอดภัยตามบทบาทของ บก.ทท. 
การเสริมสร้างความพร้อม
ในการสน ับสน ุนการ
ถวายความปลอดภัย 

ร้อยละของความพร้อมของ
ทรัพยากร (อาวุธยุทโธปกรณ์/
ยานพาหนะ/เครื่องมือติดต่อ 
สื่อสาร/กำลังพล/งานข่าว) 
ท ี ่ ใช ้ ในการถวายความ
ปลอดภัย 

สนับสนุน 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

การถวายความปลอดภัย ร้อยละความสำเร็จในการ
สนับสนุนการถวายความ
ปลอดภ ั ย ตามท ี ่ ไ ด ้ รั บ
มอบหมาย 

สนับสนุน 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

ด้าน ๒ การป้องกันประเทศ รักษาอธิปไตยและผลประโยชน์แห่งชาติ พร้อมพัฒนาศักยภาพทางการทหารใหทั้ดเทียมกับ

ภูมิภาค 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี  
๒๕๖๖ 

ปี 
   ๒๕๖๗ 

ปี  
 ๒๕๖๘ 

ปี  
   ๒๕๖๙ 

ปี  
   ๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที ่๑ การเตรียมความพร้อมต่อการใช้กำลังร่วมกันระหว่างเหล่าทัพในทุกมิติ 
การเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดทำประมาณการ
ข ่าวกรองครอบคลุม
ระดับยุทธศาสตร์ และ 
ระดับยุทธการ 

๑. ร้อยละของระดับความ
ครบถ้วน มีความทันสมัย
สอดคล้องกับวงรอบการ
จัดทำและทบทวนปรับปรุง 
แผนป้องกันประเทศ 

-   ม ีการตรวจสอบและ
ประเมินปัจจัยสำคัญ
ความครอบคลุมปัจจัย
ภ ู ม ิ ศ าสตร ์  PMESII   
แ ล ะ ภ ั ย ค ุ ก ค า ม              
ม ี อ งค ์ประกอบ ๑ ) 

สนับสนุน 
กผร.สนผ.ยก.ทหาร 
 
 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 
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๑๕ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี  
๒๕๖๖ 

ปี 
   ๒๕๖๗ 

ปี  
 ๒๕๖๘ 

ปี  
   ๒๕๖๙ 

ปี  
   ๒๕๗๐ 

การเมือง ๒) การทหาร 
๓) เศรษฐกิจ ๔) สภาพ
สังคม ๕) ข้อมูลข่าวสาร  
๖) โครงสร้างพื ้นฐาน 
(ด ้านละ ๕ คะแนน        
รวม ๓๐ คะแนน) 

- มีการจัดทำแผนรวบรวม
ข่าวสาร (๓๐ คะแนน) 

- มีการจัดทำบัญชีเป้าหมาย
ร่วม (๔๐ คะแนน) 

๒. ระดับดัชนีความพึงพอใจ
ของผู้ใช้งาน 

- เพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน ให้ถูกต้อง 
รวดเร็ว เพียงพอ  

- การแบ่งปันข้อมูลระหว่าง
เหล่าทัพ และหน่วยงาน
ด้านความมั่นคง 
 

สนับสนุน 
กผร.สนผ.ยก.ทหาร 
 

๗/๑๐ ๗/๑๐ ๘/๑๐ ๘/๑๐ ๙/๑๐ 

การจัดทำแผนประณีต
ตามวงรอบให้ครบถ้วน 
ครอบคล ุมภ ัยความ
มั่นคงรูปแบบต่างๆ 

แผนป้องกันประเทศมีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ เป็นการ
ประสานสอดคล้องการใช้
กำลัง  
-  ทุกมิติ (มอบกิจครบทุก
หน่วยในบัญชี)  
-  ทุกขั้นการปฏิบัติทั ่วทั้ง
พ้ืนที่ปฏิบัติการ (เช่น ทางบก 
ครอบคลุมพ ื ้นที ่ทางลึก 
กองหนุน พื ้นที ่ส ่วนหลัง  
ทางทะเลทุกทิศทาง เป็นต้น) 
 

หลัก 
O 
กผร.สนผ.ยก.ทหาร 
S 
กยก.สปก.ยก.ทหาร 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 
สง.ปรมน.ยก.ทหาร 

๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ 
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๑๖ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี  
๒๕๖๖ 

ปี 
   ๒๕๖๗ 

ปี  
 ๒๕๖๘ 

ปี  
   ๒๕๖๙ 

ปี  
   ๒๕๗๐ 

การเสริมสร้างและรักษา
ร ะ ด ั บ ค ว า ม พร ้ อ ม 
(Preparedness or 
Readiness ) ในมิติต่างๆ 
 

๑. ระดับดัชนีการเสริมสร้าง
กำลังและขีดความสามารถ
ของกองท ัพไทยในการ
ป้องกันประเทศ 

- มีการตกลงใจเพื่อกำหนด 
ค่าเป้าหมายร่วมกัน 
ตามแผนพ ัฒนาขี ด
ความสามารถ (๓ คะแนน) 

- มีการประเมินระดับ
ความพร้อมตามวงรอบ
กำหนด (๓ คะแนน) 

- ผลการประเมินระดับ
ความพร้อมแต่ละวงรอบ
บรรลุผล (๔ คะแนน) 

หลัก 
กยก.สปก.ยก.ทหาร 
 
 
 

๔/๑๐ ๖/๑๐ ๘/๑๐ ๑๐/๑๐ ๑๐/๑๐ 

๒. ค่าเฉลี่ยคะแนนร้อยละ
ของความพร้อมของ บก.ทท.  
แต่ละมุมมอง 
-  ม ุมมองของผ ู ้บร ิหาร 

ได้แก่ กำลังพล การฝึก 
ศ ึกษา และหล ั กน ิ ยม 
ยุทโธปกรณ์และการส่ง
กำล ังบำร ุง ระบบงาน
และแผนปฏิบัติ  

-   ม ุมมองของ บก.ศบท. 
ได้แก่ การบังคับบัญชา       
การข่าว การปฏิบัติการ  
การยิงสนับสนุนเพื ่อลด
สภาพภัยคุกคาม การปฏิบัติ 

   การข่าวสาร การพิทักษ์ 
การดำรงสภาพ  กิจการ
พลเรือน ความร่วมมือด้าน
ความมั่นคง 

- มุมมองตามสายงาน สธร. 

หลัก 
O 
กผง.ยก.ทหาร 
S 
กผร.สนผ.ยก.ทหาร 
กรผ.สวฝ.ยก.ทหาร 
 
 
 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 
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๑๗ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี  
๒๕๖๖ 

ปี 
   ๒๕๖๗ 

ปี  
 ๒๕๖๘ 

ปี  
   ๒๕๖๙ 

ปี  
   ๒๕๗๐ 

๓. ร้อยละความสมบูรณ์
ข อ ง  Preparedness or 
Readiness Dashboard  
ท ี ่ ส ามารถแสดงด ั ช น ี    
ความพร้อมในมิติต่างๆ ได้
ทันสมัยตามวงรอบที่กำหนด 
ตามมุมมองของผู ้บริหาร 
บก.ศบท. และ กรม สธร. 

หลัก 
O 
กผง.ยก.ทหาร 
กยก.สปก.ยก.ทหาร 
S 
กผร.สนผ.ยก.ทหาร 
กรผ.สวฝ.ยก.ทหาร 

๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๔. ระดับดัชนีความพึงพอใจ
ของผู้ใช้งาน Preparedness 
or Readiness Dashboard  

- มีข้อมูลเพียงพอต่อการ
ตกลงใจ (๓ คะแนน) 

- ข้อมูลทันสมัยเป็นปัจจุบัน 
rapid & nearest real - 
time (๒ คะแนน) 

- ผู้ใช้อ่านแล้วเข้าใจได้ง่าย 
ไม่สับสน (๒ คะแนน) 

- สามารถแจ้งเตือนความเสี่ยง
ต่างๆ Threat Awareness            
(๓ คะแนน) 

หลัก 
O 
กผง.ยก.ทหาร 
กยก.สปก.ยก.ทหาร 
S 
กผร.สนผ.ยก.ทหาร 
กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร 
 
 

๖/๑๐ 
 

๗/๑๐ 
 

๘/๑๐ 
 

๙/๑๐ 
 

๑๐/๑๐ 
 

การพัฒนาสมรรถนะ
กำล ังพล และหน่วย  
ใ ห้ ค ร บ ถ ้ ว น ต า ม 
วัตถุประสงค์การฝึก 

๑. ร้อยละของความครบถ้วน
ของการฝึกตามวัตถุประสงค์
การฝึกที่กำหนด มีการฝึก
ทดสอบแผนป้องกันประเทศ
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก
เพิ ่มมากขึ ้น (การฝึกร่วม      
การฝึกร่วมและผสม)             

หลัก 
กรผ.สวฝ.ยก.ทหาร 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 
 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า

ร้อยละ 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า

ร้อยละ 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 

๒. ค ่าเฉล ี ่ยร ้อยละของ
คะแนนประเมินผลการฝึก  
(ความครบถ ้วนสมบ ูรณ์     

หลัก 
กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร 

๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ 
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๑๘ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี  
๒๕๖๖ 

ปี 
   ๒๕๖๗ 

ปี  
 ๒๕๖๘ 

ปี  
   ๒๕๖๙ 

ปี  
   ๒๕๗๐ 

การจัดการฝึก ความสำเร็จ 
ของการฝึกฝ่ายเสนาธิการ  
การบรรล ุว ัตถ ุประสงค์   
คว ามพอใจและคว า ม
เชื่อมั่นของผู้รับการฝึก) 

การสร้างกลไกการบูร
ณาการภายในกองทัพ
ไทย และกลไกความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
อื ่นๆ ที ่ เก ี ่ยวข้องกับ
การป้องกันประเทศ 

๑. ระดับดัชนีความสำเร็จ
ของการสร้างกลไกบูรณา
การกับ กห. และภายใน
กองทัพไทย 

- มีแผนความร ่ วมมื อ
ระหว่างเหล่าทัพด้าน
แผน ด้านการฝึก ศึกษา 
ด้านการส่งกำลังบำรุง 
ด้านกำลังพล  (๒ คะแนน) 

- มี roadmap ครอบคลุม
การพัฒนาและการกำหนด
มาตรฐาน เพื่อการเชื่อม 
ต่อกัน ตามสถาปัตยกรรม
องค ์กรครบ ๕ ด ้ าน 
(กระบวนงาน application 
ฐานข ้อม ูล โครงสร ้าง
พื้นฐานด้านสารสนเทศ 
cyber security)  
(ด้านละ ๑ คะแนน รวม 
๕ คะแนน) 

-  ผลการดำเนินงานแต่  
ละปีบรรลุผลตามแผน
ที่ตกลงร่วมกัน (๓ คะแนน) 

หลัก 
O 
กนย.สนผ.ยก.ทหาร 
S 
กผร.สนผ.ยก.ทหาร 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
กยก.สปก.ยก.ทหาร 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 
กนผ.สวฝ.ยก.ทหาร 
กผค.ศสภ.ยก.ทหาร 

๕/๑๐ 
 

๖/๑๐ 
 

๘/๑๐ 
 

๙/๑๐ 
 

๑๐/๑๐ 
 

๒. ระดับดัชนีความสำเร็จ
ของการสร้างความร่วมมือ
ก ับหน ่ วยงานอื ่ นๆ  ท ี ่

หลัก 
O 
กนย.สนผ.ยก.ทหาร 

๕/๑๐ 
 

๖/๑๐ 
 

๘/๑๐ 
 

๙/๑๐ 
 

๑๐/๑๐ 
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๑๙ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี  
๒๕๖๖ 

ปี 
   ๒๕๖๗ 

ปี  
 ๒๕๖๘ 

ปี  
   ๒๕๖๙ 

ปี  
   ๒๕๗๐ 

เก ี ่ยวข ้องตามแผนผนึก
กำลังและทรัพยากรเพ่ือ
การป้องกันประเทศ  

- มีการจ ัดทำ MOU ใน
การเชื ่อมต่อระบบงาน
และข้อมูลกับหน่วยงาน
ต่างๆ  (๓ คะแนน) 

- มีแผนปฏิบัติการเพ่ือ
การเชื่อมต่อระบบงาน
และข้อมูลกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง (๓ คะแนน) 

- ผลการดำ เน ิ น งาน     
แต่ละปีบรรล ุผลตาม
แผนที่ตกลงร่วมกัน 
(๔ คะแนน) 

 
S 
กผร.สนผ.ยก.ทหาร 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
กยก.สปก.ยก.ทหาร 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 
 

ประเด็นการพัฒนาที ่๒ การสร้างสภาวะที่เก้ือกูล 

การพัฒนาโครงสร้าง
พื ้นฐานทางคมนาคม 
รองรับการส่งกำลังบำรุง
ในอนาคต เม ื ่ อ เ ก ิ ด
สถานการณ์ 

อัตราการเพ ิ ่มข ึ ้นในการ
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
ทางคมนาคม เพื่อรองรับ
การส่งกำลังบำรุงในอนาคต  
เมื ่อเกิดสถานการณ์ (เช่น 
การยกระดับสิ ่งสาธารณะ
ประโยชน์ของพลเรือนที ่มี
อยู่แล้ว) ภายใต้งบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรร 

หลัก 
O 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
S 
กยก.สปก.ยก.ทหาร 

จำนวนพ้ืนที่ที่ได้รับการพัฒนา                     
มีเพ่ิมมากขึ้นจากปีที่แล้ว 

ประเด็นการพัฒนาที ่๓ การอำนวยการปฏิบัติงานร่วมเพ่ือป้องกันประเทศ 

การเพ่ิมขีดความสามารถ
การประสานสอดคล้อง                   
กับเหล่าทัพ 
 

ระดับดัชนีความครบถ้วน  

- มีระบบในการบร ิหาร
ข้อมูลตามวงรอบการ
ปฏิบัติ (Battle Rhythm) 
(๑ คะแนน) 

หลัก 
O 
กยก.สปก.ยก.ทหาร 
S 
กผร.สนผ.ยก.ทหาร 

๒/๑๐ 
 

๔/๑๐ 
 

๖/๑๐ 
 

๘/๑๐ 
 

๑๐/๑๐ 
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๒๐ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี  
๒๕๖๖ 

ปี 
   ๒๕๖๗ 

ปี  
 ๒๕๖๘ 

ปี  
   ๒๕๖๙ 

ปี  
   ๒๕๗๐ 

- มีระบบ Joint Digital 
Service Platform   
(๖ คะแนน)  

- มีระบบภาพสถานการณ์
ร่วมทุกมิติ (๑ คะแนน) 

- มีระบบวัดความพร้อม
และสถานภาพของ 
Joint Function    
(๑ คะแนน) 

- มีระบบติดตามความ
ค ืบหน ้ าการปฏ ิบ ัติ      
ตามแผน (Campaign 
Assessment)                  
(๑ คะแนน) 

ด้าน ๓  การรักษาความม่ันคงของประเทศ โดยจัดการภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อความม่ันคงของชาติ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑  การเตรียมความพร้อมและจัดการภัยคุกคามด้านยาเสพติด 
การประเมินและพัฒนา
ศักยภาพและความพร้อม
ในการจัดการภัยคุกคาม
ด้านยาเสพติด 

๑. ระด ับศ ักยภาพและ
ความพร้อมในการจัดการ
ภัยคุกคามด้านยาเสพติด         
ในมิติต่างๆ 

หลัก 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 

> ๕๐ > ๖๐ > ๗๐ > ๘๐ > ๙๐ 

๒.  ร ้ อยละของจำนวน
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
และความพร ้อมในการ
จัดการภัยคุกคามที่สามารถ
ดำเนินการได้ตามแผนงาน
ที่กำหนด 

หลัก 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

การฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงาน ร้อยละของจำนวนเจ้าหน้าที่
ผู ้ปฏิบัติงานที ่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน 

หลัก 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 
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๒๑ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

การจัดกิจกรรมป้องกัน    
ยาเสพติดในกลุ่ม/พ้ืนที่
เป้าหมาย 

จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ป ้องก ันยา เสพต ิดตาม
แผนงานที่กำหนด 

หลัก 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 

๑๐,๐๐๐ 
คน 

๑๐,๐๐๐ 
คน 

๑๐,๐๐๐ 
คน 

๑๐,๐๐๐ 
คน 

๑๐,๐๐๐ 
คน 

การอำนวยการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด
ของ ศอ.ปส.ทท. 

ร ้อยละความสำเร ็จของ
การบูรณาการข้อมูลด้าน
ยาเสพติด ของ ศอ.ปส.ทท. 

หลัก 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนการแก้ไขความไม่สงบในพ้ืนที ่จชต. 

ประเม ินและพ ัฒนา
ศักยภาพและความพร้อม
ในการจัดการภัยคุกคาม
ด ้านความไม ่สงบใน 
จชต.  

๑. ระด ับศ ักยภาพและ
ความพร้อมในการสนับสนุน
การแก้ไขความไม่สงบใน 
จชต. 

หลัก 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 

> ๕๐ 
 
 

> ๖๐ > ๗๐ > ๘๐ > ๙๐ 

๒. ร้อยละของจำนวนกิจกรรม
พัฒนาศักยภาพและความ
พร ้อมในการจ ัดการภัย
คุกคามที่สามารถดำเนินการ
ได้ตามแผนงานที่กำหนด  

หลัก 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

ด้าน ๔  การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคง พร้อมทั้งช่วยเหลือประชาชนจากภัยพิบัติ และเหตุวิกฤต 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
  ๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที ่๓ การป้องกัน ช่วยเหลือ เยียวยา ฟื้นฟู ประชาชนจากเหตุภัยพิบัติ สาธารณภัย และเหตุวิกฤต 

ประเม ิ นและพ ัฒนา
ศ ักยภาพความพร ้อม
ด ้ า นต ่ า ง ๆ  ใ นก า ร
ช่วยเหลือประชาชนจาก
เหตุภัยพิบัติ สาธารณภัย 
และเหตุวิกฤต 

๑ .  ระด ับศ ักยภาพและ 
ความพร้อมในการช่วยเหลือ
ประชาชนจากเหตุภัยพิบัติ   
สาธารณภัย และเหตุวิกฤต 
ในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 

สนับสนุน 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 

มีเกณฑ์ประเมินระดับความพร้อม               
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒. ร้อยละของจำนวนกิจกรรม
พัฒนาที่ดำเนินการได้ตาม
แผนงานที่กำหนด 
 

สนับสนุน 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 
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๒๒ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
  ๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

การซักซ้อมความพร้อม
และการฝึกการช่วยเหลือ
ประชาชนจาก เหต ุ    
ภ ัยพิบัติ สาธารณภัย 
และเหตุวิกฤต 

๑. ร้อยละของจำนวนกิจกรรม
ที่ดำเนินการได้ตามแผนงาน
ที ่กำหนด (กิจกรรมระดับ
เจ ้าหน ้าท ี ่ท ี ่ ร ับผ ิดชอบ
โดยตรง และกิจกรรมที ่ทำ
กับประชาชนในพ้ืนที่) 

สนับสนุน 
กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒. ผลการประเมินการฝึก
ปฏิบัต ิการเจ้าหน้าที ่ที ่
รับผิดชอบโดยตรง  

สนับสนุน 
กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

๓. ผลการประเมินการฝึก
ปฏิบ ัติการร ่วมระหว ่าง
หน่วยงานกับประชาชน   
ในพ้ืนที ่

สนับสนุน 
กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร 

๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ 

ด้าน ๕  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความม่ันคง กับต่างประเทศ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
   ๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที ่๑ การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหาร กับต่างประเทศ 
เสริมสร้างความรู้ความ
เข ้ าใจในบร ิ บทของ
ต่างประเทศที ่ม ีผลต่อ
ความมั่นคงของประเทศ 

๑. คะแนนเฉล ี ่ย ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกองทัพ
ต่างประเทศ รวมถึงความรู้
ด ้านภาษาเพื ่อการสื ่อสาร 
ตามความสำคัญของหน้าที่
ของกำล ังพลที ่ม ีภารกิจ
เกี่ยวข้อง (ประเทศเพื่อนบ้าน 
กล ุ ่ มประ เทศอา เซ ี ยน  
มิตรประเทศ ประเทศที่มี
ความสำคัญทางยุทธศาสตร์) 

สนับสนุน 
กรป.สนผ.ยก.ทหาร 

๖๐ ๗๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ 
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๒๓ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
   ๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

๒. ร้อยละความสมบูรณ์ของ
รายงานสถานการณ์ท ี ่มี
เพียงพอของข้อมูลรอบด้าน
ที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุน
ภารกิจ (ประว ัต ิศาสตร์
บทเรียน ท่าที) ซึ ่งอยู ่ใน
รูปแบบดิจิทัล 

หลัก 
กรป.สนผ.ยก.ทหาร 

๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ 

การจ ัดให ้มีก ิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือ
ด ้านความม ั ่นคงกับ
กองทัพต่างประเทศ 

๑. ร้อยละจำนวนกิจกรรม
ตามแผนปฏิบัต ิราชการ
ประจำปีในการมีกิจกรรม
ตามประเด็นความร่วมมือ
ท า ง ท ห า ร ก ั บ ก อ ง ทั พ
ต่างประเทศ (ไม่นับกรณี
ยกเลิก หรือปรับลดกิจกรรม
เนื่องจากการเปลี่ยนท่าที
ข อ ง ไ ท ย แ ล ะ ก อ ง ทั พ
ต ่างประเทศระหว ่างปี  
รวมถึงปัจจัยภายนอก อาทิ 
กรณีเกิดเหตุโรคอุบัติใหม่
หรือภัยพิบัติร้ายแรง) 

หลัก 
O 
กรป.สนผ.ยก.ทหาร 
กผค.ศสภ.ยก.ทหาร 
S 
กรผ.สวฝ.ยก.ทหาร 

๘๐ ๘๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ 

๒. ร้อยละความสำเร็จของ
ก ิจกรรมตามแผนการมี
ปฏิสัมพันธ์โดยผู้บังคับบัญชา 
(ได้แก่  การเยี ่ยมเยื อน    
การแลกเปลี ่ยนของขวัญ 
การติดต่อผ่านโทรศัพท์  
หรือ VTC เป็นต้น) 

สนับสนุน 
กรป.สนผ.ยก.ทหาร 
กผค.ศสภ.ยก.ทหาร 
กปก.ศสภ.ยก.ทหาร 

๕๐ ๕๐ ๕๐ ๖๐ ๖๐ 

๓. การฝึก ศึกษากับกองทัพ
ต่างประเทศ (จำนวนการฝึก
ศึกษาร่วมกันกับประเทศ
เป้าหมาย ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ) 

หลัก 
กรผ.สวฝ.ยก.ทหาร 
กฝศ.ศสภ.ยก.ทหาร 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 
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๒๔ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
   ๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

การรักษาระดับหรือเพ่ิม
ผลส ั มฤทธิ์  และการ
ทบทวนประเด ็นความ
ร่วมมือด้านความมั่นคง
กับต่างประเทศ 

๑. คะแนนเฉลี ่ยของระดับ
ดัชน ีความสัมฤทธ ิ ์ผลใน
ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง
ความสัมพันธ์และความ
ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง ท ห า ร กั บ
กองทัพต่างประเทศ 

สนับสนุน 
กรป.สนผ.ยก.ทหาร 

๘/๑๐ ๘/๑๐ ๙/๑๐ ๙/๑๐ ๑๐/๑๐ 
 

๒. ระดับความสำเร ็จของ 
เป้าหมายความร่วมมือกับ
กองท ัพต ่ างประเทศใน
กระบวนการเตรียมความพร้อม 
(จำนวนประเทศ การขยาย
กรอบความร ่ วมม ือตาม
แผนงาน) 

หลัก 
กรป.สนผ.ยก.ทหาร 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๓. ไม่มีกองทัพต่างประเทศ
ที่แสดงท ่าท ี เป ็นลบต่อ
ก อ ง ท ั พ ไ ท ย  อ ย ่ า ง มี
นัยสำคัญ 

สนับสนุน 
กรป.สนผ.ยก.ทหาร 
กรผ.สวฝ.ยก.ทหาร 
กผค.ศสภ.ยก.ทหาร 

๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

๔. ระดับดัชน ีด ุลยภาพ   
ทางทหารกับประเทศที่มี
ความสำคัญทางยุทธศาสตร์ 
และอาเซียน 

สนับสนุน 
กรป.สนผ.ยก.ทหาร 

๗/๑๐ 
 

๘/๑๐ 
 

๙/๑๐ 
 

๑๐/๑๐ 
 

๑๐/๑๐ 
 

ประเด็นการพัฒนาที ่๒ การแก้ปัญหาความขัดแย้งกับประเทศเพ่ือนบ้าน และความมั่นคงในภูมิภาค 
เสริมสร้างความเข้าใจ 
มูลเหตุความขัดแย้งเดิม 
และปัจจัยความเสี่ยงอาจ
ที่จะนำไปสู่ความขัดแย้ง
ใหมก่ับประเทศเพ่ือนบ้าน 
ทั้งทางบก ทางทะเล และ
ทางอากาศ 

คะแนนเฉลี่ยความรู้ความ
เข ้าใจของกำล ังพลท ี ่มี
ภารกิจเกี่ยวข้อง 

สนับสนุน 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 

๖๐ ๗๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ 
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๒๕ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
   ๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

การรักษาระดับการมี
ส ภ า ว ะแ วดล ้ อม ที่
เกื้อกูลต่อการเจรจา 

จำนวนประเทศเพื่อนบ้าน
พร ้อมเจรจาก ับไทยใน
ประเด็นข้อขัดแย้งเร ื ่อง
เขตแดนที่อาจเกิดข้ึน 

สนับสนุน 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

การทบทวนและปรับปรุง
ประเด ็นความขัดแย้ง
ต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหา
ความขัดแย้งได้ครอบคลุม
และครบถ้วน 

ร้อยละของประเด็นปัญหา
ความขัดแย้งที่มีคณะกรรมการ
ร่วมกับประเทศเพื ่อนบ้าน 
เพื่อแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง
เหล่านั้น 

สนับสนุน 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 

๖๐ 
 

๗๐ 
 

๘๐ 
 

๙๐ 
 

๑๐๐ 
 

เพิ ่มจำนวนกิจกรรม
ตามกลไกการแก้ปัญหา
ความขัดแย้งด้วยสันติ
ว ิ ธ ี ตามแผนปฏ ิบ ัติ
ราชการประจำปี 

ร้อยละของการมีกิจกรรม
ตามประเด็นความร่วมมือ
ของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
กับการแก้ปัญหาความขัดแย้ง 
ตามแผนปฏ ิบ ัต ิราชการ
ประจำปี 

สนับสนุน 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 

๖๐ 
 

๗๐ 
 

๘๐ 
 

๙๐ 
 

๑๐๐ 
 

รักษาระดับความคืบหน้า 
ตามแผนปฏิบัติราชการ
ของก ิ จกรรมร ั กษา
ความสงบและความตกลง
ระหว่างประเทศตามแนว
ชายแดนของคณะกรรมการ
ระด ับต ่ างๆ ได ้ ตาม
วัตถุประสงค์  

ร้อยละของความคืบหน้า 
(ไม่นับกรณีผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอก) 
- กำหนด issue         
(๒๐ คะแนน) 
- มีการประชุมร่วมกัน              
(๒๐ คะแนน) 
- มีเอกสารข้อตกลงร่วมกัน 
(๒๐ คะแนน) 
- มีการนำข้อตกลงไปสู่
การปฏิบัติ (๒๐ คะแนน) 
- มีการแลกเปลี ่ยนการ
เยือนของผู้บังคับบัญชา
ระดับสูง (๒๐ คะแนน) 

สนับสนุน 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

ปร ั บปร ุ งกล ไกการ
แก้ปัญหาความขัดแย้ง 
เพ่ือรักษาระดับผลสัมฤทธิ์ 

ร้อยละความสำเร็จของ 
การแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง
ได้สำเร็จโดยสันติวิธี 
 

สนับสนุน 
กมส.สปก.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 
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๒๖ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
   ๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที ่๓ การสนับสนุนการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ ในระดับภูมิภาคและนานาชาติ  

พัฒนาความร ู ้ความ
เข้าใจแนวโน้มและทิศ
ทางด ้ านการร ั กษา
สันติภาพของโลกและ
ภูมิภาค 

๑. ร ้อยละของกำล ังพลที่
ต้องปฏิบัติภารกิจมีความรู้ 
ความเข้าใจในความเข้าใจ  
ในบริบทระหว่างประเทศ
ภ า ษ า แ ล ะ ว ั ฒ น ธ ร ร ม       
หล ักน ิยมพ ื ้ นฐานของ     
การปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ
ของสหประชาชาต ิผ ่ าน
เกณฑ์มาตรฐานที ่กำหนด                
(ผ่าน = คะแนนเต็ม) 

หลัก 
กผค.ศสภ.ยก.ทหาร 
กฝศ.ศสภ.ยก.ทหาร 
กปก.ศสภ.ยก.ทหาร 
 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒. ร้อยละของฐานข้อมูล
รอบด้านที่เกี่ยวข้องในการ
สน ั บสน ุ นภารก ิ จกา ร
ปฏิบัติการเพื ่อสันติภาพ
และอยู ่ในรูปแบบดิจ ิทัล   
ม ีความครบถ้วน (ข ้อมูล
ครบถ้วน หมายถึงข ้อมูล
พื ้นฐานของภารกิจ PKO 
ที ่เข ้าปฏิบัต ิการครบทุก
ภารก ิ จ  แต ่ ละภารกิ จ
ประกอบด้วย ๑) ปัญหา
ความขัดแย้งและกระบวนการ
สันติภาพ ๒) การปฏิบัติการ
ของภารกิจรักษาสันติภาพ 
อาณัติ ๓) วิเคราะห์พื ้นที่
ปฏิบัติการ ๔) แผนที่การวาง
กำลังของภารกิจ ๕) ภัยคุกคาม) 

หลัก 
กผค.ศสภ.ยก.ทหาร 
กฝศ.ศสภ.ยก.ทหาร 
กปก.ศสภ.ยก.ทหาร 
 

๘๐ 
 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 

การแสดงบทบาทของ
กองทัพไทย เพื่อสร้าง
เกียรติยศ และชื่อเสียง 
 

ร้อยละของจำนวนภารกิจ
รักษาสันติภาพ ที่เข้าร่วม
ตามที ่ร ัฐบาลมอบหมาย
และสหประชาชาติตอบรับ  

หลัก 
กผค.ศสภ.ยก.ทหาร 
กฝศ.ศสภ.ยก.ทหาร 
กปก.ศสภ.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 
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๒๗ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
   ๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

การเตรียมความพร้อม 
ใ น ก า ร ส น ั บ ส นุ น          
การปฏ ิบ ัต ิ การ เ พ่ือ
สันติภาพ 

จำนวนกิจกรรมในการเตรียม
ความพร้อมและพัฒนาขีด
ความสามารถสนับสนุน
ภารก ิจร ักษาส ันต ิภาพ           
มีความพร้อมในการจัดกำลังพล
เพื่อฝึกอบรมให้กับประเทศ
ที่ยังขาดศักยภาพ ตามคำร้อง
ขอขององค์การสหประชาชาติ 

หลัก 
กฝศ.ศสภ.ยก.ทหาร 
 

๘/๑๐ ๘/๑๐ ๘/๑๐ ๙/๑๐ ๑๐/๑๐ 

การสื่อสารไปสู่สาธารณะ  ระดับดัชน ีการเผยแพร่  
การร ับร ู ้ ต ่ อสาธารณะ
กลุ่มเป้าหมาย) ต่อภารกิจ
ระดับสากล 

สนับสนุน 
กผค.ศสภ.ยก.ทหาร 
 

เป็นไปตามค่าเป้าหมายด้านที่ ๖ 
การพัฒนาองค์กรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กร

สมรรถนะสูง 

ทบทวนประเด็นความ
ร่วมมือต่างๆ เพื่อการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ให้ดี
ยิ่งขึ้น 

๑. ร้อยละของจำนวนบุคคล
หรือหน่วยที่ไปปฏิบัติภารกิจ
ร ักษาสันติภาพผ่านการ
ประเมิน หรือได้รับคำชมเชย 

หลัก 
กปก.ศสภ.ยก.ทหาร 
 

๗๐ 
 

๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ 

๒. ระดับดัชนีความสำเร็จ
ของการปฏิบัติภารกิจรักษา
สันติภาพ 

-  มีความพร้อมด้านกำลังพล 
ยุทโธปกรณ์ และแผน 
ปฏิบัติการ (๒ คะแนน) 

- สามารถเข้าพ้ืนที่ปฏิบัติการ
ได้ตามสหประชาชาติกำหนด 
(๓ คะแนน) 

- ปฏิบัติภารกิจบรรลุตาม
อาณัติท่ีกำหนด (๕ คะแนน) 

- สนับสน ุนการพัฒนาที่
ยั่งยืน (๕ คะแนน) 

หลัก 
กปก.ศสภ.ยก.ทหาร 
 
 

๑๐/๑๕ ๑๐/๑๕ ๑๑/๑๕ ๑๒/๑๕ ๑๕/๑๕ 
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๒๘ 
 

ด้าน ๖ การพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี  
  ๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การนำองค์กร และการบริหารเชิงยุทธศาสตร์   
พัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศอย่างรอบ
ด้านเพื่อสนับสนุนการ
ตัดสินใจ การกำหนด
กลยุทธ์ และการติดตาม
ผลการดำเนินงานทุกระดับ 

ร้อยละความสำเร ็จของ
การพัฒนาข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ 
การกำหนดกลยุทธ์ และ
ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำเนินงาน 

หลัก 
กกม.ยก.ทหาร 

๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ 

จ ัดระบบการจ ัดทำ
แผนต่างๆ ของ บก.ทท. 
และแผนรองร ับของ
ส่วนราชการต่างๆ ให้
สอดคล้องสัมพันธ์กัน 

ร้อยละความสำเร ็จโดย
เฉลี่ยของการดำเนินการ
ตามเป้าหมายแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี 

หลัก 
กนย.สนผ.ยก.ทหาร 
กผร.สนผ.ยก.ทหาร 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
กผง.ยก.ทหาร  

๙๐ ๙๕ ๙๕ ๙๕ ๙๕ 

ส่งเสริมวัฒนธรรมในด้าน
การสร้างนวัตกรรมและ
ดิจ ิท ัลโดยสร้างสภาพ 
แวดล้อมและแรงจูงใจ
ให้บุคลากรกล้าเสนอ
ความค ิดและสร ้ า ง
นวัตกรรมใหม่ๆ 

จำนวนข้อเสนอเพื ่อการ
ปรับปรุงการทำงานหรือ
สร้างนวัตกรรมจากกำลังพล 

หลัก 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
กกม.ยก.ทหาร 

๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ 

ปรับรูปแบบการกำกับ
ด ูแลการดำเน ินงาน
จาก ๗ สายงานเป็น  
๖ ด้านตามพันธกิจ 

ร้อยละความสำเร็จในการ
ปรับรูปแบบการกำกับดูแล
การดำเนินงานจาก ๗ สายงาน
เป็น ๖ ด้านตามพันธกิจ 

หลัก 
กนย.สนผ.ยก.ทหาร 

๑๐๐     

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ ด้านการสื่อสาร วิเคราะห์สารสนเทศ และสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
พัฒนาระบบการรวบรวม
และวิเคราะห์สารสนเทศ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สำคัญจากทุกหน่วยขึ้น
ตรง และหน ่ วยงาน
ภายนอกอย่างบูรณาการ 

ร้อยละความสำเร ็จของ
การพ ัฒนาร ะบ บ กา ร
รวบรวมและว ิ เคราะห์
สารสนเทศของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสำคัญของ บก.ทท. 

สนับสนุน 
กผค.ศสภ.ยก.ทหาร 
สง.ปรมน.ยก.ทหาร 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 

๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ 
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๒๙ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี  
  ๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

พัฒนาระบบ Social 
Analytics สำหรับวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) ที่เกี ่ยวข้องกับ 
ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเสีย  
เพื่อวิเคราะห์คาดการณ์
ความต้องการ และความ
คาดหวังต่อ บก.ทท. ใน
อนาคต 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ป ร ะ เ ด็ น    
จากการวิเคราะห์ Social 
Analysis ที่ได้นำไปปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงานจน
ประสบความสำเร็จ 

สนับสนุน 
กผค.ศสภ.ยก.ทหาร 
สง.ปรมน.ยก.ทหาร 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 

รวบรวม

ข้อมูล 

 

๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ 

พัฒนาระบบการจัดการ
ความสัมพันธ์กับผู ้รับ 
บริการและผู ้มีส ่วนได้
ส่วนเสีย (CRM) ซึ่งเป็น
ระบบการสื่อสาร ๒ ทาง 
การจัดการข้อมูลป้อนกลับ 
ข ้อร ้องท ุกข์  และข้อ
ร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วม ความเชื ่อมั่น 
และธรรมาภิบาลในการ
ดำเนินงาน 

ร ้อยละความสำเร ็จของ  
กา รพ ั ฒนาระบบก า ร
จัดการความสัมพันธ ์กับ
ผู ้รับริการและผู ้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (CRM) ระบบการ
สื่อสาร ๒ ทาง การจัดการ
ข้อมูลป้อนกลับ ข้อร ้อง
ทุกข์ และข้อร้องเรียนจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สนับสนุน 
กผค.ศสภ.ยก.ทหาร 
สง.ปรมน.ยก.ทหาร 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 
กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร 
 

๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ 

สร้างวัฒนธรรมมุ่งเน้น
ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเสีย  
โดยเช ื ่อมโยงการใช้
สารสนเทศผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับการปรับปรุง
การดำเนินการทุกระบบ 

ร้อยละการปรับปรุงการ
ทำงานตามข้อเสนอหรือ
ข้อมูลป้อนกลับจากผู ้มี
ส่วนได้ส่วนเสียได้สำเร็จ 

สนับสนุน 
กผค.ศสภ.ยก.ทหาร 
สง.ปรมน.ยก.ทหาร 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 
กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร 

๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การบริหารกำลังพล 
พ ั ฒ น า ม า ต ร ฐ า น
ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก 
สมรรถนะด ้ านการ
บริหาร และสมรรถนะ
ประจำตำแหน ่ ง ให้

ร้อยละของระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำมาตรฐาน
ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง และ
สมรรถนะ ให ้สอดคล ้อง   
กับแผนปฏิบัติราชการ 

สนับสนุน 
กกจ.สนผ.ยก.ทหาร 
กกล.ยก.ทหาร 
 

๓๐ ๖๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 
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๓๐ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี  
  ๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

ครอบคลุมทักษะด้าน
ดิจิทัล ทักษะด้านการ
ว ิจ ัย และทักษะการ
ทำงานที ่หลากหลาย 
(Multi tasking Skill)  

ของ บก.ทท. 
 

เพ่ิมประสิทธิภาพกำลังพล 
โดยพัฒนาแผนในการ
พัฒนากำลังพลรายบุคคล 
ตามสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 

ร้อยละของกำลังพลที่ผ่าน
การพัฒนาตามแผนการ
พัฒนารายบุคคล 

สนับสนุน 
กกจ.สนผ.ยก.ทหาร 
กกล.ยก.ทหาร 
 

- 
 

๓๐ ๖๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

สร ้างว ัฒนธรรมการ
ดำเนินงานที ่เป ิดเผย 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  
ในท ุ กข ั ้ น ตอนการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ใ ห้ แ ก่    
กำลังพล 

ร้อยละความสำเร็จของการ
ดำเน ินการตามมาตรการ
สร้างความโปร่งใส 

สนับสนุน 
กกล.ยก.ทหาร 

๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ 

พัฒนาระบบการประเมิน
ป ั จจ ั ยความผ ู ก พัน 
และจ ัดทำแผนการ
สร้างความผูกพันกับ
องค์กรให้แก่กำลังพล 

ร้อยละความสำเร ็จของ
การดำเนินการตามแผน
สร้างความสุข ความผูกพัน
ให้กำลังพล 

สนับสนุน 
กกล.ยก.ทหาร 

๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ 

ปร ับลดกำล ังพลให้
สอดคล้องกับแนวทาง 
การปฏิรูปการบริหาร
จ ัดการกำล ังพลของ 
กห. 

จำนวนกำลังพลที่ปรับลด
ได ้ตามแผนการปฏ ิรูป  
การบริหารจัดการกำลังพล
ของ บก.ทท. (เพิ่มตัวเลข
สะสม) 

สนับสนุน 
กกจ.สนผ.ยก.ทหาร 
กกล.ยก.ทหาร 

๑๒๖ 
(๑๒๖) 

๑๖๔ 
(๒๙๐) 

๑๕๑ 
(๔๔๑) 

๑๗๒ 
(๖๑๓) 

๑๗๗ 
(๗๙๐) 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ การบริหารข้อมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทบทวนเทคโนโลยีและ
พัฒนาระบบควบคุม
มาตรฐานการดำเนินการ
ตามสถาปัตยกรรมองค์กร 

ร้อยละความสำเร ็จของ
การพัฒนาสถาปัตยกรรม
องค์กรของ บก.ทท. 

หลัก 
กกม.ยก.ทหาร 

๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ 
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๓๑ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี  
  ๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

สร้างสภาพแวดล้อม
ทางดิจิทัลเพ่ือสนับสนุน
การทำงานให้มีความ
ยืดหยุ่น  

ร้อยละความสำเร ็จของ
การพัฒนาสภาพแวดล้อม
ทางดิจิทัลสนับสนุนการ
ทำงานที่ยืดหยุ่น 

หลัก 
กกม.ยก.ทหาร 

๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ 

ทบทวนแนวทาง วิธีการ 
และเครื่องมือของ บก.ทท. 
เพื่อการกำกับดูแลข้อมูล 
(Data governance)  
 

ร้อยละความสำเร ็จของ
การทบทวนแนวทาง วิธีการ 
และเครื่องมือของ บก.ทท. 
เพื ่อการกำกับดูแลข้อมูล 
(Data governance) ซึ่ ง
ครอบคลุมการดำเนินการ 
ในแนวทางการพัฒนาอ่ืน 

หลัก 
O 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
S 
กผง.ยก.ทหาร 
กนย.สนผ.ยก.ทหาร 
กกม.ยก.ทหาร 

๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ 

พัฒนาการให้บริการ
แผนที่เพื ่อตอบสนอง
ความต ้องการแบบ
เฉพาะเจาะจงเป็นราย
ห น ่ ว ย ง า น  ห รื อ
รายบุคคลได ้

ร้อยละความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบการให้บริการ
แผนที่เพื่อตอบสนองความ
ต้องการเฉพาะเจาะจงเป็น
รายห น ่ ว ย ง า น  ห รื อ
รายบุคคลได ้

สนับสนุน 
กกม.ยก.ทหาร 

- 
 

๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ ด้านปลัดบัญชี การเงิน และงบประมาณ 

พัฒนาระบบการบริหาร
โครงการด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มีความ 
สามารถในการติดตาม
ความก้าวหน้า คาดการณ์
ผลลัพธ์ในการดำเนินงาน 
และการประเมินความ
คุ้มค่าของโครงการเพ่ือ
สนับสนุนการตกลงใจ
ของผู้บังคับบัญชา 

ร้อยละความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบการบร ิหาร
โครงการด ้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มีความสามารถ
ในการติดตามความก้าวหน้า 
คาดการณ ์ผลล ัพธ ์การ
ดำเนินงานในอนาคต และ
การประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการเพ ื ่ อสน ับสนุน
ตัดสินใจในการดำเนินงาน 
 
 
 

หลัก 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
 

๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ 
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๓๒ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี  
  ๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๖ การติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงาน และการกำกับดูแลองค์การที่ดี 
พัฒนาระบบการจำลอง
สถานการณ์ความเสี ่ยง
ทั้งในด้านการบรรลุตาม
เป ้าหมาย ด ้านธรรมา    
ภ ิบาลและจร ิยธรรม 
ด้านผลกระทบเช ิงลบ 
ต่อสังคมเพ่ือใช้ประกอบ 
การวางแผน การกำกับ
ดูแลการดำเนินงานและ
ติดตามตรวจสอบผลการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละความสำเร ็จของ
การพัฒนาระบบการจำลอง
สถานการณ์ความเสี่ยง 

หลัก 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
กผง.ยก.ทหาร 

๒๐ ๖๐ ๑๐๐   

กำหนดนโยบาย ตัวชี้วัด 
และระบบติดตามการ
ดำเน ินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของหน่วย
ขึ้นตรง 

ร้อยละความสำเร็จตาม
ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
นโยบายการกำกับดูแล
องค์การที่ดีตามหลักธรร
มาภิบาล 

หลัก 
กผง.ยก.ทหาร 

๖๐ ๘๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

พัฒนาระบบการจัดการ
ความเสี่ยงและควบคุม
ภายในทุกระดับด้วย
ระบบดิจิทัล 

ร้อยละความสำเร ็จของ
การดำเนินการตามแผน
จ ัดการความเส ี ่ยงของ  
บก.ทท. 

หลัก 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
กผง.ยก.ทหาร 

๖๐ ๘๐ ๑๐๐   

เช ื ่อมโยงข ้อม ูลเ พ่ือ
สนับสนุนการตรวจสอบ
ภายในและฝ่ายอำนวยการ
ที่รับผิดชอบ 

ร้อยละความสำเร ็จของ
การเชื่อมโยงระบบข้อมูล
เพื่อสนับสนุนการตรวจสอบ
ภายใน และฝ่ายอำนวยการ
ที่รับผิดชอบ 

สนับสนุน 
นตส.ยก.ทหาร 

๒๐ ๖๐ ๑๐๐   

พ ั ฒ น า  Dashboard 
แสดงผลการดำเนินงาน/
ความเสี ่ยงในภาพรวม
ของ บก.ทท.  

ร้อยละความสำเร ็จของ
การพัฒนา Dashboard 
แสดงผลการดำเนินงาน/
ความเสี่ยงในภาพรวมของ
บก.ทท.  

หลัก 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
กผง.ยก.ทหาร 

  ๔๐ ๘๐ ๑๐๐ 
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๓๓ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี  
  ๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๗ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ การวิจัยและพัฒนา การจัดการความรู้ และนวัตกรรม 

พัฒนาระบบการเรียนรู้

โดยใช้ข ้อมูลจริง การ

จัดการความรู้โดยจัดให้

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และค้นหาแนวทางปฏิบัติ

ที่ดี (Best Practice)   ทั้ง

ภายในและระหว่างส่วน

ราชการ บก.ทท. 

๑. จำนวน Best Practice     

ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน

เร ียนร ู ้ท ั ้ งภายใน และ

ระหว ่ า งส ่ วนราชการ   

บก.ทท. 

๒. จำนวนองค ์ความรู้    

(ต่อปี) 

สนับสนุน 

กกล.ยก.ทหาร 

๓ 

 

 

 

 

๒๕ 

๓ 

 

 

 

 

๒๕ 

๓ 

 

 

 

 

๒๕ 

๓ 

 

 

 

 

๒๕ 

๓ 

 

 

 

 

๒๕ 

ส่งเสริมให้เกิดการทำงาน

ในรูปแบบคณะทำงาน

ข้ามหน่วยงาน (Cross 

Functional Team) 

เพื่อให้เกิดการบูรณาการ

การตัดสินใจ การดำเนินงาน 

และการร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการดำเนินงาน

ของแต่ละหน่วย 

จำนวนโครงการ/งานที่

สามารถจัดการได้ประสบ

ความสำเร็จโดยคณะทำงาน

ข้ามหน่วยขึ้นตรง (Cross 

Functional Team) 

หลัก 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร 

กนย.สนผ.ยก.ทหาร 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร 

กนผ.สวฝ.ยก.ทหาร 

กผง.ยก.ทหาร 

๕ 

 

 

๕ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 

สร้างระบบงานวิชาการ 

งานวิจัยเพื่อเสริมสร้าง

ข ีดความสามารถใน

ระยะยาว 

จำนวนผลงานว ิจ ัยของ

บก.ทท. หรือที ่ บก.ทท.

สนับสนุน 

สนับสนุน 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร 

Setup 

ระบบ 

๗ ๗ ๗ ๗ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๘ ด้านงานกฎหมาย 

จัดทำแนวทางในการ

ปฏิบัติภารกิจตามกฎ

การใช้กำลัง  (RoE : 

Rules of Engagement) 

 

ร้อยละความสำเร ็จของ  

การจ ัดทำแนวทางการ

ดำเนินงานตามกฎหมาย   

ในการปฏ ิบ ัต ิ งานทาง

ทหา ร  (RoE : Rule of 

Engagement) 

สนับสนุน 

กผร.สนผ.ยก.ทหาร 

๕๐ ๑๐๐    
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๓๔ 
 

 

 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี  
  ๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑๑ ด้านการรักษาความปลอดภัยที่ตั้ง  
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สนับสนุนการแจ้งเตือน
ความปลอดภัย  

ร้อยละความสำเร ็จของ  
การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สนับสนุนการสร้างความ
ปลอดภัย 

สนับสนุน 
กกม.ยก.ทหาร 

๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ 

พัฒนาระบบการป้องกัน 
และเผชิญเหตุฉุกเฉินทุก
ที ่ต ั ้งหน่วย (วิเคราะห์
ความเสี ่ยง จัดทำแผน
ป้องกันและเผชิญเหตุ
ฉุกเฉิน การจัดเตรียม
ความพร้อม และการ
ฝึกซ้อม) ด้วยระบบดิจิทัล 

ร้อยละของหน่วยขึ้นตรง         
ที ่มีแผนการป้องกันที ่ตั้ง 
และเผชิญเหตุ มีการจัดเตรียม
ความพร้อมในการป้องกัน 

หลัก 
กยก.สปก.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
บริหารความต่อเนื ่อง 
(Business Continuity 
Management) ใ น
การดำเน ินงาน โดย
การวิเคราะห์กิจกรรม
ส ำค ัญขอ ง อ ง ค ์ ก ร 
( Critical Function) 
การกำหนดนโยบาย
ร ักษาความต่อเน ื ่อง 
จัดทำแผนบริหารความ
ต ่อเน ื ่ อง  (Business 
Continuity Plan : BCP) 
และการฝึกซ้อม 

ร้อยละของหน่วยขึ ้นตรง    
ท ี ่ม ีแผน BCP และม ีการ
จัดเตรียมความพร้อมในการ
ดำเนินการ 

หลัก 
O 
กยก.สปก.ยก.ทหาร 
กผร.สนผ.ยก.ทหาร 
S 
กนผ.สวฝ.ยก.ทหาร 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 



แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ีกรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๓๕ 
 

ด้าน ๑ การเทิดทูน พิทักษ์ และเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
 ๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี  
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที ่๑ การเทิดทูนและแสดงความจงรักภักดีสถาบันหลักของชาติ และศูนย์รวมจิตใจของคนในชาติ 

การป้องกันกลุ่มเป้าหมาย 
และเครือข่ายร่วมระวัง
ในการเผยแพร่ข้อมูลเท็จ 
และช่วยสื่อสารข้อมูลที่
ถูกต้องเพื่อยุติการขยาย
ประเด็นเท็จ บิดเบือน 
หรือข้อมูลที่ผิดกฎหมาย 

โครงการระบบการรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลเท็จ
และบิดเบือนที่ตรวจพบ 
(โครงการเริ่มใหม)่ 
 - จัดหาเครื่องมือ Social 
Analytic  
 - การดำเนินการของระบบ 

 
 
 
 
กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
 
สง.ปรมน.ยก.ทหาร 

     

ด้าน ๒ การป้องกันประเทศ รักษาอธิปไตยและผลประโยชน์แห่งชาติ พร้อมพัฒนาศักยภาพทางการทหารให้

ทัดเทียมกับภูมิภาค 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การเตรียมความพร้อมต่อการใช้กำลังร่วมกันระหว่างเหล่าทัพในทุกมิติ 

การจัดทำแผนประณีต
ตามวงรอบให้ครบถ้วน 
ครอบคล ุมภ ัยความ
มั่นคงรูปแบบต่างๆ 

๑. การปรับปรุงแผนป้องกัน
ประเทศ 

กผร.สนผ.ยก.ทหาร      

๒. การจัดทำแผนปฏิบัติ
ก า ร ด ้ า นก า รปกป ้ อ ง
อธิปไตยและผลประโยชน์
ข อ ง ช า ต ิ ใ น ภ า พ ร ว ม   
ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ -
๒๕๗๐) 

กนย.สนผ.ยก.ทหาร      

๓. การจัดทำแผนปฏิบัติ
การด้านกิจการอวกาศ
กองทัพไทย ระยะที ่  ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      

๔. การจัดทำข้อมูลเพ่ือ
การแก้ไขปัญหาในพื ้นที่
วิกฤติบริเวณชายแดนไทย
กับประเทศเพ่ือนบ้าน  

กผร.สนผ.ยก.ทหาร      



แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ีกรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๓๖ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

๕. การตรวจพื้นที ่ว ิกฤต
ต า ม แ ผ น เ ผ ช ิ ญ เ ห ตุ
กองทัพไทย 

กผร.สนผ.ยก.ทหาร      

การ เสร ิ มสร ้ า งและ
รักษาระดับความพร้อม 
(Preparedness or 
Readiness ) ในมิติต่างๆ 

๑. โครงการวิจัยเพื่อทบทวน
ดัชนีความพร้อมกองทัพไทย 
(โครงการเริ่มใหม่) 

กยก.สปก.ยก.ทหาร      

๒. งานพัฒนา Preparedness 
or Readiness Dashboard  
(ภายใต้โครงการพัฒนา
โครงสร ้างพื ้นฐานด ้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

กกม.ยก.ทหาร      

๓. การดำเนินการตรวจสอบ
และจัดมาตรฐานการบิน 
ระดับ บก.ทท. 

กยก.สปก.ยก.ทหาร      

๔. การควบคุมบังคับบัญชา 
นขต.บก.ทท. 

กยก.สปก.ยก.ทหาร      

๕. การประช ุมพ ัฒนา
ปร ับปร ุงหล ักน ิยมการ
ปฏ ิบ ัต ิ การพ ิ เศษร ่วม
กองทัพไทย  

กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร      

๖. การดำเน ินงานตาม  
คำร ั บรองการปฏ ิบ ั ติ
ราชการของ ยก.ทหาร 

กผง.ยก.ทหาร      

การพัฒนาสมรรถนะ
กำลังพลและหน่วย           

๑. การฝึกร่วมกองทัพไทย กรผ.สวฝ.ยก.ทหาร      

๒. การประชุมเตรียมการ
สำหรับการฝึกทหารใหม ่

กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร      

๓. การอำนวยการฝึกของ        
บก.ทท. 

กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร      

๔. การตรวจเย ี ่ยมและ
สังเกตการณ์การฝ ึกใน
ประเทศ 

กนผ.สวฝ.ยก.ทหาร      



แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ีกรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๓๗ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

๕. การพัฒนาระบบประเมินผล
การฝ ึ กบน เคร ื อข ่ า ย
คอมพิวเตอร์ บก.ทท. 

กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร      

๖. การเช ื ่อมโยงระบบ
ประเมินผลการฝึกเข้ากับ
ระบบสนเทศ บก.ทท. 

กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร      

๗. การพัฒนาหลักนิยม
ปฏิบัติการร่วม 

กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร      

๘. การฝึกปฏิบัติการร่วม       
พลเรือน ตำรวจ ทหาร  

กกฝ.สวฝ.ยก.ทหาร      

๙. รบพิเศษสัมพันธ์ กปษ.สปก.ยก.ทหาร      

๑๐. การเด ินทางไปทำ
การบินรักษาสมรรถภาพ
นักบิน 

กกล.ยก.ทหาร      

๑๑. การพ ัฒนาระบบ
บริหารจัดการด้านการฝึก
กองทัพไทย 

กนผ.สวฝ.ยก.ทหาร 
 

     

๑๒. การพัฒนาสนามฝึก
ของกองทัพไทย  

กนผ.สวฝ.ยก.ทหาร      

การสร้างกลไกการบูร
ณาการภายในกองทัพไทย 
และกลไกความร่วมมือ
ก ั บหน ่ ว ย ง านอ ื ่ นๆ        
ท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้อ งก ับการ
ป้องกันประเทศ 

๑. การประชุมเชิงปฏิบัติการ
และการแลกเปลี่ยนข้อมูล
เชิงวิชาการเกี่ยวกับงาน
ด้านยุทธการ  

กนย.สนผ.ยก.ทหาร      

๒. การจัดเตรียมข้อมูล
และการจ ัดทำเอกสาร
ประกอบการประชุมสภา
กลาโหม  

กนย.สนผ.ยก.ทหาร      

๓. การขับเคลื่อนนโยบาย          
ผบ.ทสส./ผบ.ศบท. 

กนย.สนผ.ยก.ทหาร      

๔. การจัดตั้งคณะทำงาน
ประจำศูนย ์อำนวยการ
ประสานงานของ บก.ทท. 

กนย.สนผ.ยก.ทหาร      



แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ีกรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๓๘ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

๕. การบูรณาการงบประมาณ
สายงานยุทธการ 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      

๖. การจัดทำแผนปฏิบัติ
งานสายยุทธการ 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      

๗. การพัฒนาและเสริมสร้าง
กำลังกองทัพ 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      

๘. การติดตามและประเมินผล
โครงการเสริมสร้างกำลัง
กองทัพ 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      

๙. ยุทธการสัมพันธ์ กยก.สปก.ยก.ทหาร      

๑๐. การประช ุมช ี ้แจง
บทบาทและภารกิจของ
กองทัพไทยให้ก ับคณะ
บุคคลต่างๆ 

กยก.สปก.ยก.ทหาร      

๑๑. การดำเนินงานอากาศ
ว ิถีและการป ้องก ันภัย 
ทางอากาศ 

กยก.สปก.ยก.ทหาร      

๑๒. การติดตามและรายงาน
การดำเนินการต่อผู้หนีภัย
การสู้รบบริเวณแนวชายแดน 
ไทย - เมียนมา 

กมส.สปก.ยก.ทหาร      

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การสร้างสภาวะที่เก้ือกูล 

การพัฒนาโครงสร ้าง
พื ้นฐานทางคมนาคม 
รองร ับการส ่ งกำลั ง
บำรุงในอนาคตเมื่อเกิด
สถานการณ ์

๑. การศึกษาความเป็นไป
ได ้การพัฒนาโครงสร ้าง
พื้นฐานทางคมนาคมรองรับ
การส่งกำลังบำรุงในอนาคต
เมื่อเกิดสถานการณ ์ 
(โครงการเริ่มใหม่) 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      

๒. งานสนับสนุนเส้นทาง
ย ุ ท ธ ว ิ ธี  ก า ร พ ั ฒ น า
โครงสร้างพื้นฐาน ให้กับ 
กกล.ป ้องก ันชายแดน 
และหน่วยทหารทั่วไป  

กยก.สปก.ยก.ทหาร      



แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ีกรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๓๙ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การอำนวยการปฏิบัติการร่วมเพ่ือป้องกันประเทศ 

การพัฒนาและปรับปรุง
ระบบควบคุมบังคับบัญชา 

การบูรณาการร่วม ทรช. กยก.สปก.ยก.ทหาร      

การเพิ่มขีดความสามารถ
การประสานสอดคล้อง 
กับ เหล่าทัพ 

โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ขี ด
ค ว ามส ามา รถ  ศบท . 
ระยะที่ ๒ 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      

ด้าน ๓  การรักษาความม่ันคงของประเทศ โดยจัดการภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อความม่ันคงของชาติ 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑  การเตรียมความพร้อมและจัดการภัยคุกคามด้านยาเสพติด 

ประเม ินและพ ัฒนา
ศักยภาพและความพร้อม
ในการจัดการภัยคุกคาม
ด้านยาเสพติด 

๑. การอำนวยการงาน
แก้ไขปัญหายาเสพติด
ของ ศอ.ปส.ทท. 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      

๒. การพัฒนาบุคลากร
ของ ทท./ศอ.ปส.ทท. 
ในการแก้ไขปัญหายา
เสพติด 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      

๓ .  ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง
ประสิทธิภาพการสกัดกั้น
ยาเสพติดตามพ้ืนที่ชายแดน 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      

๔. การป้องกัน และเฝ้า
ระวังพ้ืนที่ บก.ทท. 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนการแก้ไขความไม่สงบในพ้ืนที ่จชต. 

การประเมินและพัฒนา
ศ ั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
สน ับสน ุนการแก ้ ไข
ปัญหาในพ้ืนที ่จชต. 

การติดตามและประเมิน
ย ุทธศาสตร ์การแก ้ ไข
ปัญหาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

กปษ.สปก.ยก.ทหาร      

 

 



แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ีกรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๔๐ 
 

ด้าน ๔  การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคง พร้อมทั้งช่วยเหลือประชาชนจากภัยพิบัติ และเหตุวิกฤต 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี  
๒๕๖๗ 

ปี
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การป้องกัน ช่วยเหลือ เยียวยา ฟ้ืนฟู ประชาชนจากเหตุภัยพิบัติ สาธารณภัย และเหตุวิกฤต 

ประเม ินและพ ัฒนา
ศักยภาพ ความพร้อม
ด ้ านต ่ างๆ  ในการ
ช ่วยเหลือประชาชน
จาก เหต ุภ ั ยพ ิ บ ั ติ        
ส า ธ า รณภ ั ย  แล ะ    
เหตุวิกฤต 

การประชุมทบทวนแผน
บ ร ร เ ท า ส า ธ า ร ณ ภั ย
กองทัพไทย 

กมส.สปก.ยก.ทหาร      

การซักซ้อมความพร้อม
และการฝึกการช่วยเหลือ
ประชาชน จากเหตุ
ภัยพิบัติ สาธารณภัย 
และเหตุวิกฤต 

การเตรียมความพร้อมใน
การฝึกบรรเทาสาธารณภัย 
 

กรผ.สวฝ.ยก.ทหาร      

ด้าน ๕  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความม่ันคง กับต่างประเทศ 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
 ๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี 
 ๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที ่๑ การเสริมสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือทางทหาร กับต่างประเทศ 

การสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบริบท
ของต่างประเทศ ที่มี
ผลกระทบต่อความ
มั่นคงของประเทศ  

การสัมมนาแนวทางการ
ดำเนินความร่วมมือด้าน
ความมั่นคงกับต่างประเทศ
ของกองทัพไทย 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      

การจัดให้มีกิจกรรม
เพื ่อเสริมสร้างความ
ร ่วมม ือก ับกองทัพ
ต่างประเทศ 

๑. การฝึกร่วม/ผสม คอบร้า
โกลด์ 

กรผ.สวฝ.ยก.ทหาร      

๒. การฝึกต่อต้านภัยคุกคาม 
(CIT) 

กรผ.สวฝ.ยก.ทหาร      

๓. การประชุม จก.ยก.ทหาร 
อาเซ ียน (ASEAN Military 
Operations Meeting : 
AMOM) 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      



แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ีกรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๔๑ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
 ๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี 
 ๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

๔. การประชุมคณะกรรมการ
อำนวยการและประสานงาน
ความร่วมมือด้านความมั่นคง
ระหว่าง กห.ไทย - กห.อต. 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      

๕. การประช ุมคณะอนุ  
กรรมการร่วมด้านยุทธการ
และการฝึก ไทย - อซ. 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      

๖. การประชุมความร่วมมือ
ทางทหารระหว่างไทย - 
สหรัฐฯ ระดับคณะทำงาน 
(THAI – TAC WG) 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      

๗. การประชุมความร่วมมือ
ทางทหารระหว่างไทย - 
สหรัฐฯ ระดับฝ่ายเสนาธิการ
อาวุโส (THAI – TAC SST) 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      

๘. การประชุมประสานงาน
ฝ ่ าย เสนาธ ิ การระดับ
อาวุโส กับ กัมพูชา 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      

๙. การประชุมประสานงาน
ฝ่ายเสนาธิการระดับอาวุโส 
กับ ปากีสถาน 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      

๑๐. การประชุมประสานงาน
ฝ่ายเสนาธิการระดับอาวุโส 
กับ มาเลเซีย 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      

๑๑. การประชุมประสานงาน
ฝ่ายเสนาธิการระดับอาวุโส 
กับ รัสเซีย 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      

๑๒. การประชุมประสานงาน
ฝ่ายเสนาธิการระดับอาวุโส 
กับ เมียนมา 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      
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๔๒ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
 ๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี 
 ๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

๑๓. การประชุมประสานงาน
ฝ่ายเสนาธิการระดับอาวุโส 
กับ ญี่ปุ่น 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      

๑๔. การประชุมประสานงาน
ฝ่ายเสนาธิการระดับอาวุโส 
กับ เวียดนาม 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      

๑๕. การประช ุ มคณะ 
กรรมการอำนวยการและ
ประสานงานความร่วมมือ
ด ้านความมั ่นคงระหว่าง 
กห.ไทย - กห.สปจ. 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      

๑๖. การจัดตั้งนายทหาร
ต ิดต ่อของกองท ัพไทย
ประจำ  กกล . สหร ั ฐ ฯ 
ภาคพ้ืนอินโดแปซิฟิก 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      

๑๗. การแลกเปลี่ยนการ
เยือนนายทหารจากหน่วย
ระด ับทางย ุทธว ิ ธ ี กั บ
ประเทศในอาเซียน  

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      

๑๘. การประชุมระหว่าง 
ผบ.ทสส. - ผบ.กกล.สหรัฐฯ 
ภาคพ ื ้นอ ินโดแปซ ิ ฟิก  
(SLD) 

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      

๑๙ .  กา รฝ ึ ก  PANTER 
GOLD 

กรผ.สวฝ.ยก.ทหาร      

๒๐. การจ ัดการฝ ึกร ่ วม
น า น า ช า ต ิ โ ค ร ง ก า ร 
Pacific Partnership 

กนผ.สวฝ.ยก.ทหาร      

๒๑. การสังเกตการณ์การฝึก
ร่วม/ผสม ของมิตรประเทศ 

กนผ.สวฝ.ยก.ทหาร      

๒๒. การประชุมคณะกรรมการ 
ฝึกร่วม/ผสม ไทย – มซ. 
THAMAL JCEC 

กนผ.สวฝ.ยก.ทหาร      
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๔๓ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
 ๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี 
 ๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

๒๓. การดำเนินงานของ
คณะทำงานผู ้เช ี ่ยวชาญ
ฝ่ายไทยด้านการปฏิบัติการ
ร ั กษาส ันต ิภาพ [Thai 
EWG - on PKOs] ใ น
กรอบการประชุมระหว่าง 
รมว .กห .อา เซ ี ยน กับ 
รมว.กห.ประเทศคู่เจรจา 
ADMM – PLUS 

กผค.ศสภ.ยก.ทหาร      

๒๔. การดำเนินงานในกรอบ
การประชุม รมว.กห.อาเซียน 
[ASEAN Defence Minister’ 
Meeting : ADMM] ว ่ า
ด ้วยความร ่วมม ือด ้าน
เครือข่ายศูนย์ปฏิบัติการ
รักษาสันติภาพของอาเซียน 
[The Establishment of 
ASEAN Peacekeeping 
Centres Network] 

กผค.ศสภ.ยก.ทหาร      

๒๕. การเตรียมความพร้อม
ในการดำเน ินงานของ
คณะผู้เชี่ยวชาญฝ่ายไทย
ด้านการปฏิบัต ิการเพ่ือ
ส ันต ิภาพ [Thai EWG - 
on PKOs] และคณะกรรมการ
ดำเนินการ ตามเอกสาร
แนวความคิดว่าด้วยความ
ร ่วมม ือด ้านการจ ัดตั้ ง
เครือข่ายศูนย์ปฏิบัติการ
รักษาสันติภาพของอาเซียน 

กผค.ศสภ.ยก.ทหาร      

การประเมินผลสัมฤทธิ์
และการทบทวนประเด็น 
ความร่วมมือด้านความ
มั่นคงกับต่างประเทศ 

โครงการประเม ินด ุลย
ภาพทางทหารระหว ่าง
ประเทศที ่มีความสำคัญ
ทางยุทธศาสตร์  

กรป.สนผ.ยก.ทหาร      
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๔๔ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
 ๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี 
 ๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที ่๒ การแก้ปัญหาความขัดแย้งกับประเทศเพ่ือนบ้าน  

การรักษาระดับและ
การมีสภาวะแวดล้อม
ที่เก้ือกูลต่อการเจรจา 

ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ
สารสนเทศ เพื ่อสนับสนุน
ภารกิจการแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งกับประเทศเพื ่อน
บ้าน และความมั ่นคงใน
ภูมิภาค (ภายใต้โครงการ
พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

กมส.สปก.ยก.ทหาร 
กรป.สนผ.ยก.ทหาร 

     

การจัดตั้งกลไกความ
ร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหาข้อขัดแย้งด้วย
สันติวิธี 

การประชุมคณะกรรมการ
ชายแดนส ่ วนภ ูม ิภาค 
(กชภ.) 

กมส.สปก.ยก.ทหาร      

ประเด็นการพัฒนาที ่๓ การสนับสนุนการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ ในระดับภูมิภาคและนานาชาติ  

พัฒนาความรู ้ความ
เข ้าใจแนวโน้มและ
ท ิ ศท า ง  ด ้ า น ก า ร
ร ักษาส ันต ิภาพของ
โลกและภูมิภาค  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การฝึกร่วม/ผสม ฝ่าย
อำนวยการด้านการรักษา
ส ันต ิภาพของอาเซ ียน 
[ASEAN Peacekeeping 
Staff Exercise : APSE] 

กฝศ.ศสภ.ยก.ทหาร      

๒. การจัดทำ Situation 
report ที่มีความทันสมัย 
ในรูปแบบดิจิทัล และมี
เนื้อหาเกี่ยวกับการรักษา
สันติภาพโลกและภูมิภาค 
(ภายใต้โครงการพัฒนา
โครงสร ้างพื ้นฐานด ้าน
สารสนเทศ) 

กผค.ศสภ.ยก.ทหาร      

๓. การจัดข้าราชการ ทท.     
เข้าร่วมการประชุมสัมมนา
ทางว ิชาการและการฝึก 
อบรมด้านการปฏิบัติการ

กผค.ศสภ.ยก.ทหาร       
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๔๕ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
 ๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี 
 ๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื ่อสันติภาพภายใต้ความ
ร่วมมือด้านการปฏิบัติการ
เพ่ือสันติภาพกับมิตรประเทศ 
๔. การฝึกอบรมการพิทักษ์
และค ุ ้มครองเด ็ก [Child 
Protection Course : CPC] 

กฝศ.ศสภ.ยก.ทหาร      

๕. การฝึกอบรมครูเพ่ือ
การฝึกเป็นหน่วยด้านการ
ปฏิบัติการเพื ่อสันติภาพ
[Training of Trainers : 
ToT] 

กฝศ.ศสภ.ยก.ทหาร      

๖. การเข ้ าร ่ วมประชุม
ประจำปีสมาคมศูนย ์ฝึก 
อบรมการรักษาสันติภาพ
นานาชาต ิIAPTC 

กผค.ศสภ.ยก.ทหาร      

๗. การเข ้าร ่วมประชุม
ประจำป ี สมาคมศ ูนย์
ฝ ึ ก อ บ ร ม ก า ร ร ั ก ษ า
สันติภาพภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟิก AAPTC 

กผค.ศสภ.ยก.ทหาร      

๘. การประชุมแลกเปลี่ยน
การเยือนระหว่าง ศสภ.
ไทย - ศสภ.อาเซียน และ
ประเทศคู่เจรจา 

กผค.ศสภ.ยก.ทหาร      

๙. การเข้าร่วมการฝึก
และส ั ง เกต ุการณ์การ
ปฏิบัติการเพื ่อสันติภาพ
นานาชาติ 

กฝศ.ศสภ.ยก.ทหาร      

๑๐. การฝึกอบรมผู้สังเกตการณ์
ทางทหารในภารกิจรักษา
ส ันต ิภาพขององค ์ การ
สหประชาชาติ [UNMOC] 

กฝศ.ศสภ.ยก.ทหาร      
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๔๖ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
 ๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี 
 ๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

 
 

๑๑. การฝ ึกอบรมฝ ่าย
อำนวยการของสหประชาชาติ 
[United Nations Staff 
Officer Course : UNSOC] 

กฝศ.ศสภ.ยก.ทหาร      

๑๒. การฝ ึ กร ่ วม/ผสม     
ด ้านการร ักษาส ันต ิภาพ 
(พิราบ - จาบิรู) 

กฝศ.ศสภ.ยก.ทหาร      

๑๓. การประชุมแลกเปลี่ยน
การเย ือนระหว ่างศ ูนย์
ปฏิบัติการเพื ่อสันติภาพ 
ไทย – เยอรมัน 

กผค.ศสภ.ยก.ทหาร      

การแสดงบทบาทของ
กองทัพไทยเพ่ือสร้าง 
เกียรติยศและชื่อเสียง
ในเวทีโลก 

๑. การปฏ ิบ ัต ิ งานของ 
ร้อย.ช.ฉก.ไทย/เซาท์ซูดาน 

กปก.ศสภ.ยก.ทหาร      

๒. การร่วมคณะผู้แทนไทย
เข ้าร ่วมประช ุมสมัชชา
สหประชาชาติสมัยสามัญ 
ประจำปี [UNGA] 

กปก.ศสภ.ยก.ทหาร      

๓. การอำนวยการกำกับ
ดูแล สง.นตต.ฯ/โซล 

กปก.ศสภ.ยก.ทหาร      

การเตรียมความพร้อม
ในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ 

๑. การแลกเปลี่ยนวิทยากร
และผู้เข้ารับการฝึกด้านการ
ปฏิบัติการเพื่อสันติภาพกับ
มิตรประเทศ 

กผค.ศสภ.ยก.ทหาร      

๒. การจัดระบบเตรียมกำลัง
เป็นบุคคลในระบบบัญชี
รายชื่อพร้อมเรียกปฏิบัติงาน 
[On Call List] 

กปก.ศสภ.ยก.ทหาร      

๓. การตรวจความพร้อม
และให ้คำแนะนำหน ่วย    
ในระบบกองกำลังเตรียม 
พร ้ อมสหประชาชาติ  
[Peacekeeping Capability 
Readiness System : PCRS] 

กปก.ศสภ.ยก.ทหาร      



แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ีกรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๔๗ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
 ๒๕๖๖ 

ปี 
 ๒๕๖๗ 

ปี 
 ๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

๔. การเฝ้าตรวจติดตาม
แ ล ะแ จ ้ ง เ ต ื อ น ค ว า ม
ขัดแย้งในภูมิภาคต่างๆ 

กปก.ศสภ.ยก.ทหาร      

๕. การประชุมคณะทำงาน
ปร ั บอ ั ต ร าค ่ า เ ช ่ า ยื ม
ย ุ ท โ ธ ป ก ร ณ ์ ส ำ ห รั บ
ภารกิจรักษาสันติภาพ 

กปก.ศสภ.ยก.ทหาร      

การสื่อสารไปสู่สาธารณะ  ๑. การจัดทำเนื้อหาเกี่ยวกับ
ผลงานภารกิจรักษาสันติภาพ 
เพ ื ่อส ื ่อสารก ับกำล ังพล 
ครอบครัว และประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย รายไตรมาศ 

กผค.ศสภ.ยก.ทหาร       

๒. การต้อนรับและบรรยาย
สรุปงานด้านการปฏิบัติการ
เพื ่อสันติภาพกองทัพไทย
และเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์การ
ปฏิบัติการเพื ่อสันติภาพ 
กองทัพไทย 

กผค.ศสภ.ยก.ทหาร       

การประเมินผลสัมฤทธิ์
และทบทวนประเด็น
ความร ่วมม ือในการ
ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ 

การติดตามวัดเสียงสะท้อน
จากคู ่ความร่วมมือและ
พ้ืนที่ภารกิจ 
 

กปก.ศสภ.ยก.ทหาร      

ด้าน ๖ การพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การนำองค์การ และการบริหารเชิงยุทธศาสตร์   
พ ั ฒ น า ฐ า น ข ้ อ มู ล
สารสนเทศอย่างรอบ
ด้านเพื่อสนับสนุนการ

๑ .  โครงการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กกม.ยก.ทหาร      



แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ีกรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๔๘ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ตัดสินใจ การกำหนด 
กลยุทธ์ และการติดตาม
ผลการดำเน ินงานทุก
ระดับ 

๒. การดำเนินการบำรุง 
รักษาระบบคลังข้อมูล
และระบบการจัดการ
ข ้อม ูลเพ ื ่อสนับสนุน
ภารกิจด้านยุทธการ 

กกม.ยก.ทหาร      

จ ั ดระบบการจ ั ดทำ  
แผนต่างๆ ของ บก.ทท. 
และแผนรองร ับของ
ส่วนราชการต่างๆ ให้
สอดคล้องสัมพันธ์กัน 

๑. การจ ัดทำเอกสาร
ราชการ เอกสารประกอบ 
การประชุม และร่างแผน
ทางทหารที่เกี่ยวข้อง  

กผร.สนผ.ยก.ทหาร      

๒. การประช ุ มคณะ 
กรรมการข ับเคล ื ่ อน
ย ุทธศาสตร ์ชาต ิและ  
การปฏิรูปประเทศของ 
บก.ทท. 

กผร.สนผ.ยก.ทหาร      

๓. การทบทวนและ
ปรับปร ุงแผนปฏิบ ัติ
ราชการ ๕ ปี บก.ทท. 
(๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

กนย.สนผ.ยก.ทหาร      

๔. การจัดทำแผนงาน
รองรับแผนปฏิบัติการ
เพ ื ่ อพ ัฒนาศ ักยภาพ 
ด้านการปฏิบัติการเพ่ือ
สันติภาพของกองทัพไทย 

กผค.ศสภ.ยก.ทหาร      

ส่งเสริมวัฒนธรรมในด้าน
การสร้างนวัตกรรมและ
ด ้านด ิจ ิท ัลโดยสร ้ าง
สภาพแวดล ้ อมและ
แรงจูงใจให้บุคลากรกล้า
เสนอความคิด และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ 

โ ค ร ง ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม
ว ัฒนธรรมการสร ้าง
นวัตกรรมและดิจิทัล 
 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      



แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ีกรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๔๙ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปรับรูปแบบการกำกับ
ดูแลการดำเนินงานจาก 
๗ สายงานเป็น ๖ ด้าน
ตามพันธกิจ 

การดำเน ิ นการของ    
กรม สธร. อย่างต่อเนื่อง 
 

กนย.สนผ.ยก.ทหาร      

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การสื่อสาร วิเคราะห์สารสนเทศ และสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

พัฒนาระบบการรวบรวม
และวิเคราะห์สารสนเทศ
ของผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย
สำคัญจากทุกส่วนราชการ 
บก.ทท. และหน่วยงาน
ภายนอกอย่างบูรณาการ 

โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

กปก.ศสภ.ยก.ทหาร 
สง.ปรมน.ยก.ทหาร 
กปษ.สปก.ยก.ทหาร 

     

พ ัฒนาระบบ  Social 
Analytics สำหรับวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data)  ที่ เก ี ่ ยวข ้องกับ    
ผ ู ้ มี ส ่ วน ได ้ ส ่ วน เสี ย    
เพ่ือวิเคราะห์คาดการณ์ 
ความต้องการ ความคาดหวัง
ต่อ บก.ทท. ในอนาคต 

๑. โครงการพัฒนาระบบ 
Social Analytics 

กปก.ศสภ.ยก.ทหาร 
สง.ปรมน.ยก.ทหาร 
กปษ.สปก.ยก.หาร 

     

๒. การจัดทำแนวทางการ
สื ่อสารทางยุทธศาสตร์
สน ั บสน ุ นการแก ้ ไข
ปัญหาความมั่นคง 

กปษ.สปก.ยก.ทหาร      

พัฒนาระบบการจัดการ
ความสัมพันธ ์ก ับผ ู ้รับ 
บร ิการและผู ้ม ีส ่วนได้
ส ่วนเส ีย (CRM) ระบบ
การส ื ่ อสารสองทาง     
ก า ร จ ั ด ก า ร ข ้ อ มู ล
ป้อนกลับ ข้อร้องทุกข์ 
และข ้อร ้องเร ียนจาก      
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือ
สร ้ างการม ี ส ่ วนร ่ วม    
ความเชื่อมั่น และธรรมา  
ภิบาลในการดำเนินงาน 

โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการความสัมพันธ์
กับผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (CRM)  
 

กปก.ศสภ.ยก.ทหาร 
สง.ปรมน.ยก.ทหาร 
กปษ.สปก.ยก.หาร 

     



แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ีกรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๕๐ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

สร้างวัฒนธรรมการมุ่งเน้น
ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียโดย
เชื่อมโยงการใช้สารสนเทศ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการ
ปรับปรุงการดำเนินการ
ทุกระบบ 

โครงการส ่งเสร ิมการ
ปรับปรุงการดำเนินงาน
โดยใช ้สารสนเทศจาก
ผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

กปก.ศสภ.ยก.ทหาร 
สง.ปรมน.ยก.ทหาร 
กปษ.สปก.ยก.หาร 

     

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การบริหารกำลังพล 

พัฒนามาตรฐานสมรรถนะ
หลัก สมรรถนะด้านการ
บร ิหาร และสมรรถนะ
ประจำตำแหน ่ ง ให้
ครอบคล ุมท ักษะด ้าน
ดิจ ิท ัล และทักษะด้าน
การวิจัย และทักษะการ
ทำงานท ี ่ หลากหลาย 
(Multi tasking Skill)  

โครงการทบทวนและ
จัดทำมาตรฐานสมรรถนะ
ของกำลังพล 
 

กกจ.สนผ.ยก.ทหาร 
กกล.ยก.ทหาร 

     

เพ่ิมประสิทธิภาพกำลังพล
โดยพ ัฒนาแผนในการ
พัฒนากำลังพลรายบุคคล
ตามสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 

โครงการจัดทำแผนพัฒนา
กำลังพลรายบุคคล 
 

กกล.ยก.ทหาร      

สร ้ างว ัฒนธรรมการ
ดำเน ินงานที ่ เป ิดเผย 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ใ น ท ุ ก ข ั ้ น ต อ น ก า ร
ดำเนินการให้กำลังพล 

โครงการเสร ิมสร ้าง 
การดำเนินงานบนหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

กกล.ยก.ทหาร      

พัฒนาระบบการประเมิน
ปัจจัยความผูกพัน และ
จัดทำแผนการสร้างความ
ผูกพันกับองค์กรให้แก่
กำลังพล 

โครงการประเมินปัจจัย
ความผูกพัน และจัดทำ
แผนสร ้ า งคว ามสุ ข 
ความผูกพันให้กำลังพล 
 

กกล.ยก.ทหาร      



แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ีกรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๕๑ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปร ับลดกำล ั งพลให้

สอดคล้องกับแนวทาง 

การปฏิรูปการบริหาร

จ ัดการกำล ั งพลของ 

กห. 

๑. การวิเคราะห์โครงสร้าง

และจัดทำอัตรากำลังพล 

กนย.สนผ.ยก.ทหาร

กกจ.สนผ.ยก.ทหาร 

     

๒. การแก้ไขปรับปรุง

โครงสร้างการจัดและ

อัตราของ ทท. 

กกจ.สนผ.ยก.ทหาร      

๓. การต ิ ดตามและ

ประเมินผลส่วนราชการ

ในการปรับปรุงโครงสร้าง

การจัดและอัตรา 

กกจ.สนผ.ยก.ทหาร      

ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ การบริหารสารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทบทวนเทคโนโลยีและ

พัฒนาระบบการควบคุม

มาตรฐานการดำเนินการ

ตามสถาปัตยกรรมองค์กร 

โครงการพัฒนาโครงสร้าง 

พื ้นฐานและบุคลากร

ด ้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศ 

กกม.ยก.ทหาร      

สร ้างสภาพแวดล ้อม

ทางดิจิทัลเพ่ือสนับสนุน

การทำงานให้ม ีความ

ยืดหยุ่น  

การขับเคลื่อน ยก.ทหาร 

ให้เป็นองค์กรดิจิทัล 

กกม.ยก.ทหาร      

ทบทวนแนวทาง วิธีการ 

และเครื่องมือของ บก.ทท.

เพื่อการกำกับดูแลข้อมูล 

(Data governance) 

โครงการทบทวนแนวทาง 

ว ิธ ีการ และเครื ่องมือ

ของ บก.ทท.เพ ื ่อการ

ก ำ ก ั บ ด ู แ ล ข ้ อ มู ล  

(Data governance) 

กกม.ยก.ทหาร 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร 

     

พัฒนาการให้บริการแผน

ที ่ เพ ื ่อตอบสนองความ

ต้องการแบบเฉพาะเจาะจง

เป็นรายหน่วยงาน หรือ

รายบุคคลได ้

 

โครงการปรับปรุงข้อมูล

แ ผ น ท ี ่ แ ล ะ ข ้ อ ม ู ล

สารสนเทศ พ.ศ.๒๕๖๖ - 

๒๕๗๐ 

กกม.ยก.ทหาร      



แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ีกรมยุทธการทหาร พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๕๒ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ ด้านปลัดบัญชี การเงิน และงบประมาณ 

พัฒนาระบบการบริหาร
โครงการด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศให ้ม ีความ 
สามารถในการต ิดตาม
ความก้าวหน้า คาดการณ์
ผลลัพธ์การดำเนินงาน 
และการประเมินความ
คุ ้มค่าของโครงการเพ่ือ
สนับสนุนตัดสินใจของ
ผู้บังคับบัญชา 

โครงการพัฒนาระบบ
การบริหารโครงการ 
 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      

ประเด็นการพัฒนาที่ ๖ การติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงาน และการกำกับดูแลองค์การที่ดี 

พัฒนาระบบการจำลอง
สถานการณ์ความเสี ่ยง 
ทั้งในด้านการบรรลุตาม
เป้าหมาย ด้านธรรมา    
ภ ิบาลและจร ิยธรรม   
ด ้ านความผลกระทบ   
เชิงลบต่อสังคมเพื ่อใช้
ประกอบการวางแผน  
การกำก ั บด ู แ ลก าร
ดำเนินงานและติดตาม
ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก า ร
ดำเนินงาน 

โครงการพัฒนาระบบ
การจำลองสถานการณ์
ความเสี่ยงในการบริหาร
จัดการ  

กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
กผง.ยก.ทหาร 

     

พ ั ฒ น า  Dashboard 
แสดงผลการดำเนินงาน/
ความเสี่ยงในภาพรวมของ 
บก.ทท. 

โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า 
Dashboard แสดงผล
ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น /  
ความเสี่ยงในภาพรวม 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
กผง.ยก.ทหาร 

     

พัฒนาระบบการจัดการ
ความเสี่ยงและควบคุม
ภายในทุกระด ับด ้วย
ระบบดิจิทัล 

โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการความเสี ่ยง
ท ุกระด ับด ้วยระบบ
ดิจิทัล 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
กผง.ยก.ทหาร 
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๕๓ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

เช ื ่อมโยงระบบข้อมูล 
เ พ ื ่ อ สน ั บ สน ุ น ก า ร
ตรวจสอบภายใน และ
ฝ ่ า ย อ ำ น ว ย ก า ร ที่
รับผิดชอบ 

โครงการเชื่อมโยงระบบ
ข ้อม ูลเพ ื ่อสน ับสนุน  
การตรวจสอบภายใน 
งานจเรทหาร 

นตส.ยก.ทหาร      

กำหนดนโยบาย ตัวชี้วัด 
และระบบต ิดตามการ
ดำเนินงานตามหลักธรร
มาภิบาลของหน่วยขึ้นตรง 

๑. โครงการจัดทำและ
ขับเคลื่อนนโยบายการ
กำกับดูแลองค์การที่ดี
สู่การปฏิบัติ 

กผง.ยก.ทหาร      

๒.  การส ัมมนาการ
จ ั ดทำน โยบายกา ร
กำกับดูแลองค์การที่ดี
ของ บก.ทท. 

กผง.ยก.ทหาร      

ประเดน็การพัฒนาที ่๗ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ การวิจยัและพัฒนา การจดัการความรู ้และนวัตกรรม 
พัฒนาระบบการเรียนรู้
โ ด ย ใ ช ้ ข ้ อ ม ู ล จ ริ ง       
การจ ัดการความร ู ้ โดย  
จัดให้มีการแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้และค้นหาแนวทาง
ปฏิบัติที่ด ี(Best Practice)        
ทั ้งภายในและระหว่าง
ส่วนราชการ บก.ทท. 

๑. โครงการจ ัดการ
ความรู้และค้นหา Best 
Practice 
๒. โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการความรู้  

กกล.ยก.ทหาร 
 
 
กกล.ยก.ทหาร 

 
 
 
 

    

๓. การถ่ายทอด และ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้
หล ักของ ยก.ทหาร 
(Sharing Knowledge) 

กผง.ยก.ทหาร      

ส่งเสริมให้เกิดการทำงาน
ในรูปแบบของคณะทำงาน
ข้ามหน่วยงาน (Cross 
Functional Team) 
เพื่อให้เกิดการบูรณาการ
การตัดสินใจ การดำเนินงาน 
การร ่ วมแลกเปล ี ่ ยน
เรียนรู้ในการดำเนินงาน
ของแต่ละหน่วย 

๑. จัดรูปแบบการทำงาน
แบบคณะทำงานข ้าม
หน่วยขึ้นตรง 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร 
กนย.สนผ.ยก.ทหาร 
กรป.สนผ.ยก.ทหาร 
กนผ.สวฝ.ยก.ทหาร 
กผง.ยก.ทหาร 

     

๒. การดำเนินการพัฒนา
ค ุณภาพการบร ิหาร
จัดการภาครัฐ หมวด ๑ 
การนำองค์กร 

กผง.ยก.ทหาร      
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๕๔ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

๓. การดำเนินการพัฒนา
ค ุณภาพการบร ิหาร
จัดการภาครัฐ หมวด ๒ 
ก า ร ว า ง แ ผ น เ ชิ ง
ย ุทธศาสตร ์และการ
สื่อสารเพื่อนำไปสู่การ
ปฏิบัติ 

กนย.สนผ.ยก.ทหาร      

๔. การพัฒนากำลังพล
ร อ ง ร ั บ ร ะ บ บ ง า น 
Digital HQ 

กผง.ยก.ทหาร      

สร้างระบบงานทางวิชาการ 
งานวิจัย เพื่อเสริมสร้าง
ขีดความสามารถในระยะ
ยาว 

๑ .  โ คร งการจ ั ดทำ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      

๒. โครงการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้าน
การวิจัยและพัฒนา 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      

๓. การประสานงาน
วิจัยของ บก.ทท. 

กผค.สนผ.ยก.ทหาร      

ประเด็นการพัฒนาที่ ๘ ด้านงานกฎหมาย 
จ ั ดท ำแนวทา ง ก า ร
ดำเนินงานตามกฎการใช้
กำล ั ง (RoE : Rules of 
Engagement) 

จ ั ดทำแนวทางการ
ดำเนินงานตามกฎการ
ใช้กำลัง (RoE : Rules 
of Engagement) 

กผร.สนผ.ยก.ทหาร      

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑๑ ด้านการรักษาความปลอดภัยที่ตั้ง 

พัฒนาระบบการป้องกัน 
และแผนเผชิญเหตุฉุกเฉิน
ทุกที่ตั้งหน่วย (วิเคราะห์
จากความเสี่ยงจัดทำแผน
ป้องกันและเผช ิญเหตุ
ฉ ุกเฉ ิน การจ ัดเตร ียม
ความพร ้อม และการ
ฝึกซ้อม) ด้วยระบบดิจิทัล 

โครงการพัฒนาระบบ
การป้องกันและเผชิญ
เหตุฉุกเฉินทุกที่ตั้งหน่วย 

กยก.สปก.ยก.ทหาร      
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๕๕ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

พ ัฒนาระบบบร ิ หาร 
ความต่อเนื่อง (Business 
Continuity Management) 
ในการดำเนินงาน โดยการ
วิเคราะห์กิจกรรมสำคัญ
ขององค ์ ก ร  (Critical 
Function) การกำหนด
นโยบายร ั กษาความ
ต่อเนื่อง จัดทำแผนบริหาร
ความต่อเนื่อง (Business 
Continuity Plan) และ
การฝึกซ้อม 

โครงการพัฒนาระบบ
การบริหารความต่อเนื่อง 
( Business Continuity 
Management) 

กยก.สปก.ยก.ทหาร 
กผร.สนผ.ยก.ทหาร 
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๕๖ 
 

 

 

 

 

 

 

๖. ส่วน ข. แผนปฏิบัตริาชการตามพนัธกิจอ่ืนๆ      

ของกรมยุทธการทหาร 
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๕๗ 
 

๖. ส่วน ข. แผนปฏิบัติราชการตามพันธกิจอื่นๆ ของกรมยุทธการทหาร 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ดำเนินการบ ู รณาการ  
ความร่วมมือของหน่วยงาน 
ใน บก.ทท. กับ กอ.รมน. 
และหน่วยงานความมั่นคง
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

๑. ระดับดัชนีความสำเร็จ
ขอ งก า รบ ู ร ณ า ก า ร  
ความร่วมมือของหน่วยงาน
ใน บก.ทท. กับ กอ.รมน. 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๒. ระดับความสำเร็จใน
ก า ร จ ั ดท ำแผ นกา ร
ประสานภารกิจด้านความ
มั่นคง กับ กอ.รมน. และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

สง.ปรมน.ยก.ทหาร ๕/๑๐ 
 
 
 
 

๕ 

๖/๑๐ 
 
 
 
 

๕ 

๘/๑๐ 
 
 
 
 

๕ 

๙/๑๐ 
 
 
 
 

๕ 

๑๐/๑๐ 
 
 
 
 

๕ 

ดำรงและร ักษาสภาพ
ความพร้อมของ ยก.ทหาร  

ร้อยละของความพร้อม
ของ ยก.ทหาร เพิ่มขี้น
ในแต่ละป ี

กกล.ยก.ทหาร 
กผง.ยก.ทหาร 

๘๑ ๘๒ ๘๓ ๘๔ ๘๕ 

 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ดำเนินการบูรณาการ
ความร่วมมือของหน่วยงาน 
ใน บก.ทท. กับ กอ.รมน. 
และหน่วยงานความ
มั่นคงอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

๑. ประสานงานด ้าน
ความมั่นคงกับหน่วยงาน 
ด้านความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร 

สง.ปรมน.ยก.ทหาร      

๒. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
ประสานงานด้านความ
มั่นคงกับหน่วยงานด้าน
คว ามม ั ่ น ค งภ าย ใ น
ราชอาณาจักร 

สง.ปรมน.ยก.ทหาร      

ดำรงและร ักษาสภาพ
ความพร้อมของ ยก.ทหาร 

๑. การบร ิหารงานของ  
ยก.ทหาร 

กกล.ยก.ทหาร      

๒. พิธีวันคล้ายวันสถาปนา          
กรมเสนาธิการร่วม 

กกล.ยก.ทหาร      
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๕๘ 
 

แนวทางการพัฒนา งาน/โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ปี 
๒๕๖๖ 

ปี 
๒๕๖๗ 

ปี  
๒๕๖๘ 

ปี  
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

๓ .  ง านบำ ร ุ ง ร ั กษา
เครื่องปรับอากาศ 

กกล.ยก.ทหาร      

๔. ค่าจ้างเหมาทำความ
สะอาด ศสภ.ยก.ทหาร 

กกล.ยก.ทหาร      

๕. ค่าจ้างเหมาทำความ
สะอาด อาคาร บก.ทท. 
และ ชั้น B1 

กกล.ยก.ทหาร      

๖. ค ่าสาธารณูปโภค 
(เว ้นค่าโทรศัพท ์และ
อินเตอร์เน็ต) 

กกล.ยก.ทหาร      

๗. ค่าโทรศัพท์ กกล.ยก.ทหาร      
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๕๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๗. กลไกการนำแผนปฏิบัติราชการไปสู่การปฏิบัต ิ
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๖๐ 

โครงสร้างการจัดกรมยุทธการทหาร 

 
 กรมยุทธการทหาร 
 มีหน้าที่พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับนโยบาย วางแผน อำนวยการ ประสานงาน กำกับดูแล 
และดำเนินการในด้านยุทธการของกองทัพไทย รวมทั้งการปฏิบัติการเพื่อสันติภาพของกองทัพไทย มีเจ้ากรม
ยุทธการทหารเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
 

         ผังการจัด 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์ปฏิบัติการ

เพื่อสันติภาพ 

กองกรรมวิธี

ข้อมูล 

กรมยุทธการทหาร 

สำนัก

ปฏิบัติการ 

สำนักงานประสานภารกิจด้านความมั่นคงกับ            

กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

สำนักวางแผน           

การฝึกร่วมและผสม 

สำนักนโยบาย
และแผน 

 

กองแผนและ

งบประมาณ
กองการเงิน กองกลาง 
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๖๑ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
กรมยุทธการทหาร 

---------------------------------------- 

จุดแข็ง (Strengths) 
 - กรมยุทธการทหาร  มีการจัดเฉพาะกิจ ที่สามารถตอบสนองการควบคุม อำนวยการการปฏิบัติการร่วมต่อ
เหล่าทัพ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้หลายรูปแบบ 
 - กำลังพลของกรมยุทธการทหาร มีระเบียบวินัยและปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหารอย่างเคร่งครัด     
ทำให้องค์กรมีความเป็นปึกแผ่นมีแบบอย่างอันเดียวกัน 
 - กรมยุทธการทหาร มีการปฏิบัติการข่าวสารและการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ทำให้ประชาชนเข้าใจ
และให้การสนับสนุน 
 - กรมยุทธการทหาร มีกำลังพลระดับฝ่ายเสนาธิการที่มีความรู้ความสามารถสูง สามารถดำเนินงาน  
ที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จลุล่วงในทุกภารกิจ 
 - กรมยุทธการทหาร มีการจัดสวัสดิการที่ดีและดูแลความเป็นอยู่ของกำลังพลอย่างใกล้ชิด 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
 - การบริหารจัดการกำลังพล ยังไม่ได้ใช้ระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ตามหลักสากลนิยม 
 - ขาดแคลนฝ่ายเสนาธิการในการปฏิบัติงาน 
 - ความชัดเจนของแนวทางการบริหารราชการและแนวทางความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ 
 - กฎ ระเบียบ คำสั่งต่างๆ บางส่วนยังล้าสมัยไม่ตอบสนองกับการทำงานในสภาวะแวดล้อมปัจจุบัน เช่น 
พ.ร.ฎ.แบ่งส่วนราชการและกำหนดหน้าที่ของส่วนราชการ บก.ทท. ทท. กห. พ.ศ.๒๕๕๒ ในการกำหนดภารกิจ
ของ กรม สธร.ฯ ไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ฯลฯ 
 - หลักธรรมาภิบาลในองค์การดำเนินการได้อย่างจำกัด ได้แก่ หลักนิติธรรม ความโปร่งใส ความมีส่วนร่วม 
และความคุ้มค่าของงบประมาณ 
 - โครงสร้างองค์กรยังมีการจัดที่ไม่เหมาะสม ทำให้การตอบสนองต่อปริมาณงานที่เข้ามาเป็นจำนวนมาก 
มีประสิทธิภาพลดลง 
 - การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ยังมีเป็นส่วนน้อย ไม่ครอบคลุมทั้งระบบ 
โอกาส (Opportunities) 
 - ประชาชนยังให้ความเชื่อมั่นและสนับสนุนการปฏิบัติการของทหาร 
 - มีกฎหมายรองรับการปฏิบัติงานของ บก.ทท. ที่ชัดเจน 
 - ภาคเอกชน องค์กรของรัฐ ส่งบุคลากรเข้ามารับการศึกษาในหลักสูตร วปอ. วสท. และ สจว. 
 - เหล่าทัพให้การสนับสนุน และส่งกำลังพลมาปฏิบัติงานในสายงานยุทธการ 
 - พ.ร.ฎ.ว ่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี พ .ศ.๒๕๔๖ เปิดโอกาสให้มี 
การพัฒนาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานให้ดีขึ้น 
 - เทคโนโลยีปัจจุบันมีการพัฒนาก้าวหน้าไปมากทำให้สามารถนำมาใช้ในการทำงานได้ดีขึ้น 
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อุปสรรค (Threats) 
 - ขาดการวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านการทหาร 
 - ความไม่มีเสถียรภาพของรัฐบาล มีผลกระทบโดยตรงต่อการปฏิบัติงานของกรมยุทธการทหาร 
 - ปัญหาทางการเมือง และความแตกแยกของคนในชาติ ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ ทำให้        
กรมยุทธการทหาร ต้องทุ่มเททรัพยากรเข้าแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง จึงเป็นข้อจำกัดต่อการพัฒนาหน่วย 
 - ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจของประเทศ ส่งผลต่องบประมาณที่กองบัญชาการกองทัพไทยได้รับ 
 - ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลต่องบประมาณที่กองบัญชาการกองทัพไทย 
ได้รับ และการดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดไว้ 
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3DIGITAL – J3 2565 
3D - Direction Doctrine Database หมายถึง มีการกำหนดทิศทาง การอำนวยการร่วมด้วยแผน หลักนิยม    
ที่ปรับปรุงพัฒนาจนทันสมัย ใช้ได้จริง มีความสมบูรณ์ของฐานข้อมูลด้านยุทธการ 
I – Interoperability หมายถึง การมีความสามารถในการปฏิบัติการร่วมที่มีความประสานสอดคล้อง เชื่อมโยง
ระบบ ข้อมูล มาตรฐาน ทรัพยากร ได้อย่างเป็นหนึ่งเดียวในทุกมิติ รวมถึงการบูรณาการเพ่ือพัฒนาให้เกิดการประสาน
อย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต 
G – Global Command and Control System หมายถึง การมีระบบควบคุมบังคับบัญชาที่สนับสนุนการ
อำนวยการ สั ่งการ ของผู ้บังคับบัญชาได้ในทุกสถานการณ์และทุกสถานที่ บนพื้นฐานการเชื ่อมโยงของระบบ
ฐานข้อมูลที่สมบูรณ์และเครือข่ายการติต่อสื่อสารที่รวดเร็วมีประสิทธิภาพสูง 
I – International Cooperation and PKO หมายถึง มีการปฏิบัต ิงานและการร่วมมือระหว่างประเทศ       
เพื่อผลประโยชน์ของชาติด้านความมั่นคง และการเป็นที่ยอมรับของมิตรประเทศ รวมทั้งการสนับสนุนภารกิจ
รักษาสันติภาพในเวทีโลก 
T – Training in Virtual Reality หมายถึง มีการฝึก อบรม ที่เน้นการปฏิบัติในสภาวะ สถานการณ์ และบริบท
เสมือนจริงเพื่อประสิทธิภาพในการอำนวยการร่วมทั้งในยามปกติและยามสงคราม 
A – Accreditation หมายถึง มีความเป็นมาตรฐาน มืออาชีพ เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานใน บก.ทท. เหล่าทัพ 
รัฐบาล ตลอดจนกองทัพมิตรประเทศ มีระบบการประเมินความพร้อมกองทัพที่เป็นมาตรฐาน 
L – Leader Enterprise หมายถึง เป็นองค์กรที่มีประสิทธภิาพสูงในการบรหิารจัดการ สามารถริเริ่ม ต่อยอด ควบคุม 
กำกับดูแล งานตามนโยบายและงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นแบบอย่างให้ส่วนราชการใน บก.ทท. 

PROMPT – J3 2570 
P – Professional หมายถึง มีความเป็นมืออาชีพในการดำเนินงาน โดยมีการจัดการความรู้ (KM) ของการปฏิบัติงาน
เป็นบุคคล การใช้เครื่องมือ และกระบวนงานขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม  
R – Rapid and Real time Response หมายถึง มีความสามารถในการอำนวยการร่วม ที่ครอบคลุมหลายมิติ    
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ มีความอ่อนตัวสูง ปรับเปลี่ยนสถานะเพื่อการอำนวยการร่วมได้ ในทุกภารกิจ 
รวดเร็ว ทันต่อเวลา 
O – Operation Support System หมายถึง มีกระบวนงานและเครื่องมือที่ทันสมัย บุคลากรมีขีดความสามารถ 
ตอบสนองต่อการอำนวยการร่วมของกองทัพไทยในทุกพันธกิจ 
M – Multinational Operation หมายถึง มีขีดความสามารถ มีกระบวนงานระดับมาตรฐานสากล สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับกองทัพมิตรประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
P – Peace and Humanitarian Operation หมายถึง มีขีดความสามารถ กระบวนงานที ่มีมาตรฐานในงาน
ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพและและมนุษยธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
T – Thread Awareness System หมายถึง สามารถวิเคราะห์ ประมาณการ ประเมินสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคต และสามารถกำหนดแผนอนาคตได้อย่างถูกต้อง 
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ADVANCE – J3 2575 
A – AI Operation System หมายถึง ใช้ระบบ AI (Artificial Intelligence) สนับสนุนการปฏิบัติการ การอำนวยการ
ร่วม และการบริหารจัดการ เพ่ือประสิทธิภาพของระบบการตัดสินใจและการปฏิบัติการ   
D – Driving International Recognition หมายถึง มีการขับเคลื ่อนองค์กรไปสู ่การเป็นที ่ยอมรับในเวที
นานาชาติ ในฐานะประเทศที่มีความเข้มแข็งทางการทหาร การรักษาสันติภาพ การช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและ
การบรรเทาสาธารณภัย 
V – Validation หมายถึง มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานภายใน เพื่อความโปร่งใสและ
ประสิทธิภาพขององค์กรในทุกมิติ 
A – Automation MDMP หมายถึง มีระบบแสวงข้อตกลงใจอัตโนมัติ สามารถเสนอหนทางการปฏิบัติแก่
ผู้บังคับบัญชา บนพื้นฐานการจัดการฐานข้อมูล การเชื่อมโยงโครงข่ายข้อมูลข่าวสารจากเหล่าทัพและส่วนราชการ
นอก กห. ตลอดจนระบบสนับสนุนการตกลงใจและประมวลผลด้วยเทคโนโลยี AI  
N – National Defense Training Center หมายถึง เป็นศูนย์กลางการฝึกป้องกันประเทศและการฝึกอบรม
ต่างๆเพื่อสนับสนุนงานด้านความมั่นคงและปฏิบัติการในสถานการณ์วิกฤตของประเทศ เป็นผู้นำในการวางแผน 
อำนวยการ และจัดการฝึกท้ังระบบ 
C – Center of Strategic Planning หมายถึง เป็นศูนย์กลางการวางแผนระดับยุทธศาสตร์ของกองทัพไทย 
กำหนดเป้าหมายและกรอบทิศทางในระยะยาวของงานป้องกันประเทศและการรักษาความมั่นคงของรัฐ  
E – Effective MOOTWR หมายถึง มีการอำนวยการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม MOOTWR    
ที่ครอบคลุมการปฏิบัติในทุกมิติทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

VISION : SMART – J3 2580 
S – Simultaneous Planning and Directing Center หมายถึง เป็นศูนย์ประสานการวางแผนและอำนวยการ
ร่วมที่มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 - บุคคล : กำลังพลมีความรู้/ความเข้าใจในหน้าที่และการปฏิบัติของตนอย่างถ่องแท้ 
 - เครื่องมือ : มีเครื่องมือที่สามารถใช้งานสอดประสานกันได้อย่างรู้รอยต่อ ถูกต้อง ทันเวลา 
 - กระบวนการ/องค์ความรู้ : มีกระบวนการดำเนินการ/หลักนิยมในการปฏิบัติ การวางแผน และอำนวยการร่วมที่ได้
มาตรฐาน และได้รับการยอมรับ 
M – Multi-Dimensional Operation หมายถึง ความสามารถควบคุม อำนวยการ การปฏิบัติการร่วมที่ครอบคลุม
หลายมิติ ทั้งการปฏิบัติและพ้ืนที่ 
A – Alliance Forces Cooperation หมายถึง ทำให้เก ิดความร ่วมม ือและการประสานการปฏ ิบ ัต ิอย ่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งกับเหล่าทัพและมิตรประเทศ 
R – Readiness หมายถึง มีความพร้อมทางด้านบุคลากร ทัพยากร เทคโนโลยี ในการตอบสนองต่อภัยคุกคาม 
และการปฏิบัติต่อภารกิจทั้งในระดับกองทัพและระดับประเทศ อีกทั้งมีขีดความสามารถในการสนับสนุนภารกิจใน
ต่างประเทศ มีการประเมินระบบความพร้อมของกองทัพแบบ Near Real Time 
T – Technology Based Organization หมายถึง เป็นองค์กรที่ทันสมัย บริหารจัดการและปฏิบัติการบนพื้นฐาน
การใช้เทคโนโลยี มีการบูรณาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการอำนวยการร่วมได้อย่างถูกต้อง แม่นยำ รวดเร็ว        
มีประสิทธิภาพ 




